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Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med Barn- och utbildningsnamnden,
Mandag den 10 oktober 2022, kl 13:00. Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller

rakvatten!

Kristine Andersson

Ordforande

Ledamoter

Kristine Andersson, ordférande (S)
Joacim Hermansson (S)

Zaki Habib (S)

Magnus Storm, v ordférande (C)
Maud Segerstedt (C)

Carina Sundén Wessling (V)
Par-Ove Lindqvist (M)

Tomas Klockars (M)

Ingrid Rorick Richter (L)
Fredrik Rosenbecker (SD)

Jari Mehtaldinen (SD)

Rouzbeh Isa

Sekreterare

Ersattare

Kent Wanberg (S)

Intisar Alansari (S)

Farhia Ahmed Shekh (S)
Liesel Ivarsson (C)
Emmanuel Hakiziamana (C)
Agneta Lindqvist (V)
Lillemor Bodman (M)
Helene Lundin (KD)
Stefan Andersson (MP)
Alessandro Lindskog (SD)

Roseel Sawlund (SD)
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Foredragningslista
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Val av justerare

1. Informationsarende

2. Goda exempel
Beslutsarenden

3. Budget 2023 vp 2024-2025 BUN 2022/29

4. Barn- och utbildningsndmndens sammantradestider ar BUN 2022/50
2023

5. Atgardsplan BUN 2021/60

6. Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2022 for barn- och BUN 2022/53
utbildningsnamnden

7. Uppf6ljning av internkontroll 2022 fo6r barn- och BUN 2022/59

utbildningsforvaltningen, Tertial 2

8. Delegationsarenden

9, Meddelanden
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2022-08-30 BUN 2022/29

Ekonomienheten

Jessica Andersson

0581-811 80
jessica.andersson1@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)
Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2023 VP 2024-2025
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Faststdlla internbudget per verksamhet, budgetram 668 742 tkr
e Meddela Kommunstyrelsen beslutet senast i oktober
e Fordela satsning pa +7,5 Mnkr:
+1,5 Mnkr bibehalla socialpedagoger
+1,5 Mnkr flexibel barnomsorg
+4,5 Mnkr ta bort tidigare beslutad besparing -4,5 Mnkr
e Ge forvaltningschef i uppdrag att omfordela budget for flexibel
barnomsorg mellan forskola och fritidshem

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog Mdl och budget 2023 och verksamhetsplan 2024~
2025 2022-06-07, §KF67 /22 och senast i oktober ska internférdelningen i
Barn- och utbildningsndmnden vara faststalld. Beslutet innehaller ocksa
uppdrag till Kommunstyrelsen att flytta budget for skolskjuts och elevresor
till Kommunstyrelsen nar pagdende utredning ar Klar.

Barn- och utbildningsndmnden gav ett uppdrag till forvaltningschefen maj
2022 (§54/22, BUN 2022/27), att arbeta vidare med atgarder for en budget i
balans, exklusive skolskjuts och elevresor.

Bland utmaningar framdt i budgetarbetet finns det okade elevantalet i
grundsarskola som kraver 6kad budget. Volymjusteringsmodell kommer att
inforas tidigast 2024 i Lindesbergs kommun. Behovet 2023 ar 4,0 Mnkr i 6kad
budget for hela verksamheten exklusive skolskjuts.

2022-08-15 beslutade Barn- och utbildningsndmnden (§71/22 BUN 2021/72)
att godkinna framtagen atgirdsplan for gymnasieskola. Atgirdsplanens syfte
ar att minska kostnaderna inom verksamheten och arbetet ar pagaende.

Konsekvenser

Budget per verksamhet ger effektiviseringskrav da barn- och elevantal
forandras. Bristsituationen i varlden och inflationen ger 6kade kostnader och
innebar en samre ekonomisk situation.

Thomas Lindberg Jessica Andersson
Forvaltningschef Ekonom
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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For atgard:

Forvaltningschef Barn- och utbildningsférvaltningen

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Barn- och utbildningsférvaltningens budgetskrivelse for 2023 VP 2024-2025
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LINDESBERGS
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Jessica I Andersson
0581-811 80

jessica.i.andersson@lindesberg.se

Bilaga till Budget 2023
VP 2024-2025

2022-08-29 Dnr

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamndens budget 2023, med
verksamhetsplan/VP 2024-2025

Per sista augusti 2022 uppgar Barn- och utbildningsndmndens ram till:

2023 2024 2025
BUN, budget i Mnkr 668,7 668,7 668,7
Forslag till beslut 2023-2025
Grundskola 284,2 MnKkr
Forskola 159,5 Mnkr
Gymnasieskola 133,6 Mnkr
Fritidshem 24,3 Mnkr
Central verksamhet 17,9 Mnkr
Forskoleklass 17,4 Mnkr
Sarskola 15,4 Mnkr
Kulturskola 9,6 Mnkr
Gymnasiesarskola 5,6 Mnkr
Fritidsgard 1,2 MnKkr

Barn- & utbildningsndmnden 668,7 Mnkr

Tabellen innebar att respektive verksamhet far samma budget med

undantag av:

e Utokad budgetram for flexibel barnomsorg 1,5 Mnkr, KF §67/22
2022-06-07 som ovan ar fordelad 1 080 tkr till forskola och 420 tkr

till fritidshem

Delar 2023 som har storst utmaning med en budget i balans:

e Skolskjuts och

elevresor

Kommunfullmaktige har beslutat att ge Kommunstyrelsen i
uppdrag att flytta budget till Kommunstyrelsen nar pagaende
utredning ar klar, KF §67/22 2022-06-07

¢ Grund- och gymnasiesarskola
Elevantalet har 6kat men oférandrad budget. Volymjustering

tidigast 2024 i

Lindesbergs kommun. 2023 beddms behovet uppga

till 4,0 Mnkr. Kostnader avser undervisning och kop av skolplats
samt tillaggsbelopp.

e Gymnasieskola
2022-08-15 beslutade Barn- och utbildningsnamnden §71/22 att
godkidnna framtagen atgardsplan for gymnasieskola.

Lindesbergs kommun Stentappsgatan 5
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg

kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Lindeskolan betalar bade for elever pa den egna skolan och elever
som valjer annan skola, men har hemkommun Lindesberg.

e Fler barn och elever med samma budgetférutsattning innebar en
effektivisering. Infor 2023 ska dven radande inflation och
kostnadsokningar laggas till. Med fasta avtalspriser som
indexregleras arligen innebar det en mycket stor utmaning att fa en
ekonomi i balans. Effektiviseringen blir markant hogre an tidigare
ar.

e Drivmedel och livsmedel ar delar som 6kat mycket under 2022 och
radande inflation. I juli 1ag inflationstakten pa 8 %, men el har 6kat
med 22 % och drivmedel med 41,3 %. Dessa kostnader ar till
andelen liten inom Barn- och utbildningsnamnden, men kommer
att resultera i underskott. Storre ar andelen livsmedel och dar har
matpriserna i landet 6kat med i genomsnitt 10,3 %, mest har
mejeriprodukter, ost och kott 6kat, 6kningar med 6ver 20 %.
Skolmaltider hanteras av maltidsenheten i Lindesbergs kommun.
Budget finns hos Barn- och utbildningsndmnden och 6ver- eller
underunderskott regleras mot kdpande forvaltning.

e Utmaning finns inom samtliga verksamheter att finansiera den
okande andelen kép av huvudverksamhet. Rektor i egen kommunal
regi far budget och rektor i fristdende verksamhet far bidrag enligt
lika villkor.

[ Mal och budget 2023 VP 2024-2025 beslutar Kommunfullmaktige
om tre nya delar:

1) Besparing -4,5 Mnkr 2023 utgar

(-4,5 Mnkr + 4,5 Mnkr ger +-0 mellan dren 2022 och 2023)

2) Ny- och ombyggnation av férskola och grundskola som ligger i
plan for perioden 2023-2025 innebar ingen utokad budget, utan
ska effektiviseras i verksamheten

3) Satsning pa 3,0 Mnkr fran och med 2023 tillkommer.
Socialpedagoger 1,5 Mnkr finns redan idag men var tidigare en
tillfallig satsning (-1,5 Mnkr + 1,5 Mnkr ger +-0 mellan dren 2022
och 2023)

Flexibel barnomsorg +1,5 Mnkr utékar ramen med motsvarande
mellan 2022 och 2023.

Barn- och utbildningsnamnden har ytterligare ett jobb att gora
gallande kostnaderna for gymnasiet och framtida 6kade
driftskostnader for utbyggnad av Bjorken och Froviskolan tas
darfor inom ram. En riktad del i en ram6kning ges samtidigt for att
dannu battre mota behovet av barnomsorg da Lindesbergs kommun i
hog grad ar en kommun med skiftarbete.”, skriver
Kommunfullmaktige i juni 2022.

Aven investeringsbudget per nimnd &r fastslagen av
Kommunfullmaktige 2022-06-07, §KF67/22:

2023 2024 2025
BUN, budget i Mnkr 0,0 0,0 0,0
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Infér 2023 erhdller nimnderna investeringsbudget genom att dska
medel fran Kommunstyrelsen for undervisningsinventarier, mobler
och évriga delar som tidigare fastslagits infor kommande &r. Askandet
kan genomforas forst nar igdngsattningsbeslut finns.

En annan del som ger en effektivisering i verksamheterna ar
forandrade statsbidrag. Forutom minskade anslag till Lindesbergs
kommun finns ocksa paverkan da statsbidraget dndrar karaktér.
Statsbidrag som tidigare varit riktade och gatt till BUN har nu en
blandmodell. Blandmodellen innebar att vissa statsbidrag kommer
Barn- och utbildningsnamnden till godo och ar riktade aven 2023. Men
det andra i blandmodellen ar att uppdraget utékas men bidraget
kommer till Lindesbergs kommun i det generella statsbidraget.
Skillnaden har hittills inneburit att verksamheten star helt utan
finansiering av det utokade uppdraget. SKR, Sveriges kommuner och
regioner, framhaller problematiken att det generella statsbidraget bara
delvis finansierar de faktiska kostnader som satsningarna innebar. Men
lokalt for Lindesbergs kommun ar paverkan storre dn nationellt, da
finansieringen helt uteblir.

Bristsituationen i varlden och inflationen dar det inte finns nagot facit
pa an for budgetperioden 2023-2025 ger 6kade kostnader och en tuff
utmaning. Budgetarbetet fran i varas haller inte langre och ytterligare
effektiviseringar krivs. Okade hyror och nya léneavtal justeras till viss
del aven framat. Men risk finns att finansieringsgraden minskar eller
helt uteblir. Hur stor paverkan av dessa delar blir pa budget per barn
och elev och vilka avvikelser som det resulterar i ar inte
prognosticerade. I verksamheterna syns redan vid terminsstart hosten
2022 att undervisningsmaterial, hushallsel och drivmedel ar kraftigt
underbudgeterade. Dessa poster har inte justerats under det senaste
decenniet mellan Kommunfullméaktige och Barn- och
utbildningsnamnden vilket resulterar i en effektivisering. Senaste
gangen kostnadsnivan 6kade var nar barn- och elevantalet 6kade runt
2019-2020. D3 handlade det om framst undervisningsinventarier av
mer engangskaraktdr och undervisningsmaterial som ar l6pande utgift.
Nuvarande kostnadsokningar slar mer pa samtliga delar och mer dn pa

30 ar.
Thomas Lindberg Jessica I Andersson
Forvaltningschef Ekonom
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



§87/22 Barn- och utbildningsnamndens sammantréadestider &r 2023 - BUN 2022/50-1 Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider ar 2023 : Barn- och utbildningsndmndens sammantradestider ar 2023

LINDESBERGS
KOMMUN

Kanslienheten

Jessica Brogren

0581-812 09
jessica.brogren@lindesberg.se

Tjansteskrivelse

2022-08-16

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

1(2)

BUN 2022/50

Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider ar 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar sammantradestider for ar 2023.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN)
Mandag kl. 09:00

16 januari

27 februari

13 mars

24 april

15 maj

12 juni

21 augusti

18 september

23-ekteber ny tid 9 oktober

13 november

18 december

Arendebeskrivning

Kanslienheten har tagit fram forslag till sammantradestider for ar 2023 for

barn- och utbildningsndmnden.

Hansyn har tagits till sammantradestider for 6vriga nimnder i Lindesbergs
kommun, ekonomiska arshjulet, sportlov, pasklov och hostlov.

Konsekvenser

Regionfullmaktiges och Regionstyrelsens sammantradesdagar ar inte
beslutade dannu. Efter att dessa ar antagna kan eventuella justeringar ske av

ovanstdende sammantradesdagar.

Thomas Lindberg
Forvaltningschef

For atgard:
Namndsekreterare

For kinnedom:

Ledamoter och ersattare BUN

Forvaltningschef, BUF
Verksamhetschefer BUF

Stentappsgatan 5
711 35 Lindesberg

kommun@Ilindesberg.se
TEL 0581-810 00

Rouzbeh Isa
Handlaggare

ORG NR 212000-2015
BANKGIRO 821-3134

WEBB lindesberg.se
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Ekonom, BUF
Kanslichef
Socialndmnden
Tillvaxtnimnden
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
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2023 - a néamnder, utskott och bolag
BuN ™ KSau KS KS KF VL ON SN SNau | Samhalls- | BELAB | Linde Energi AB | Linde Stadshus AB FALAB/  [Ovrigt
beredande | beslutande beredande byggnads LIBO
beslutande forbundet
SBB:F
Forslag | Forslag | forslag | forslag forslay forslag Forslag Forslag Forslag
Mandag | Tisdag | Tisdag | Tisdag | Tisdag | Méndag | Fredag | Onsdag Onsdag | Onsdag| Torsdag | Torsdag | Fredag Torsdag Torsday
Jan 16 24 i 17 31 12 19 = Skolstart: T Xx januari Jan
Feb 27 21 1 28 16 o Sportlov V8: xx februari - xx februari Feb
Mars 2 Demokratidag planeras xxx Mars
i med
13 21 7 14 28 2 9 norr samt SBB:forbundet ev xx
Analysdag xx
i Planeringsforutsattningar ir 2023- xx
April 20 Mal och budget 2023/Vp 2024-2025: April
17 18 4 11 25 17 6 13 XX
pasklov: xox april - xx april
7 25 arsstamma
1 8 Skolavslutning: xx juni
10
7 Valdag 2022-09-11
9 17 3 10 2 16 5 12
Nov 16 27/11 Stadshus agardialog 9-16 Investeringsbudget |Nov
13 21 7 14 28 20 2 27* 2024-2028 xx
Hostlov v. 44: xx oktober-xx november
Dec 18 3 12 s i 11 1 7 11,21 4.11/12 Stadshus agardialog 9-16 Dec
Lindeskolans Naset Naset
Lokal Naset | Naset Naset aula *Krontallen Naiset
Starttider 09.00 9.00 9.00 17.00 10.00 9.00 9.00 14.00 9.00 830 9.00 KI. 09.00 K1 08.30 K113.00-16.00 Starttider
*14.00

Beslutsparagraf och datum:
uN = Barn- och utbildningsnamnden, BUN §
BuNau = Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott §
KF = Kommunfullméktige, KF §
VL= Valnimnden

KS = Kommunstyrelsen, KS §
KSau = Kommunstyrelsens au, KS §

SN=Socialnamnden, SN §
TN = Tillvixtndmnden, TN §

ON = Overformyndarnamnden

Regionfullmaktige Orebro liin 2022
Regionstyrelsen Orebro lin 2022:

Regionala samverkansrad Orebro lin, beredning:
Regionala samverkansrad Orebro lin:
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

BUN 2021/60

Barn- och utbildningsférvaltningen
Thomas Lindberg

0581-811 86
thomas.lindberg@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Atgardsplan
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

Att anta atgardsforslag utifran Skolinspektionens identifierade
utvecklingsomraden.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Lindesbergs kommun avseende de
forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning.
Kvalitetsgranskning beskriver hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge
elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Skolinspektionen anser att huvudmannen i flera delar gor relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behoéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar olika
studie- och trygghetsresultat i gymnasieskolan. Analysen bor omfatta skolenheter,
program, kurser och kon.

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgiarder, som
syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i gymnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Lindesbergs kommun har férandrat sitt systematiska kvalitetsarbete till att
numera omfatta skolenheter, kurser och kén vid ggymnasieskolan. Huvudmannen
har dven utvecklat sin analys av elevernas behov och férutsattningar och hur det
paverkar deras mojlighet att tillgodogora sig utbildningen.

Den mer konkreta forandringen ar att huvudmannen lagger in uppféljningen och
analys i Stratsys. Det géller bland annat uppféljning av betygsutfall, andel elever
som uppnar examen, fordelning mellan konen med mera. Redovisningen sker i
forsta hand pa program- och arskursniva. I de fall kommunen har storre grupper
kan det komma att redovisas pa klassniva. Huvudmannen kommer vidare att ta
fram flera ars sammanlagda medelvarde som kan ligga till grund for en férdjupad
uppfoljning av betygsresultat pa olika utbildningar. Som tidigare kommer
huvudmannen dven att analysera utfallet i matematik, engelska och svenska.

Nar det galler trygghetsarbetet visas resultat och analys fran bl.a. genomfoérda
trygghetenkater, sammanstallning av incidenter och analys av riskomraden samt
genomforda insatser i Stratsys.

Gymnasieskolan provade vid terminsstarten ht 2021 att anvanda
diagnoser/kunskapskontroller i samband med skolstarten i arkurs 1 i bland annat
matematik. Malet var att fa en tidig bild av eventuella behov av stodinsatser.
Fragan angdende stodinsatser foljs i normala fall upp under hela lasdret, men
skolan vill ha méjlighet till en tidig upptackt av brister och behov. Extrainsatser
och analys vad som ligger bakom presenteras i Stratsys.

Thomas Lindberg Staffan Hornberg
Forvaltningschef Gymnasiechef
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kommun@lindesberg.se 1(21)
Dnr-SI 2021:4148

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning av
utbildningen i grundskolan och gymnasieskolan i
Lindesbergs kommun
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Skolinspektionen
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfoért en
kvalitetsgranskning vid Lindesbergs kommun avseende de forutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En

kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1. For
varje omrade bedoms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i lag utstrdackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behoéver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
[amna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Lindesbergs
kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat i gymnasieskolan. Analysen bor omfatta
skolenheter, program, kurser och kon.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdéver utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i gymnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.

Uppfélining

Huvudmannen ska senast den 23 september 2022 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se , eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 583 01 Linkoping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr— S1 2021:4148) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och frygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannens arbete med att
analysera studie- och trygghetsresultat ar mer utvecklat for verksamheten i
grundskolan jamfort med gymnasieskolan. Huvudmannen har en 6vergripande bild av
grundskolans resultat och de insatser som genomfors pa specifika skolenheter grundas
i en analys av resultat relaterat till saval utbildningens genomférande som
skolenheternas forutsattningar. For gymnasieskolan behéver daremot huvudmannen
utveckla den dvergripande analysen av verksamheten sa att det tydligt framgar hur
studie- och trygghetsresultat paverkas av faktorer i utbildningens genomférande men
ocksa hur genomfoérandet paverkas av de férutsattningar larare och rektorer har.
Systematiska variationer i resultat mellan exempelvis skolenheter, program och kurser
samt mellan kvinnor och man behdver behandlas i analysarbetet.

Analys av studieresultat
Grundskolan

Granskningen visar att huvudmannen har ett utvecklat arbete med att analysera
studieresultaten i syfte att finna trovardiga forklaringar till dessa. En forutsattning for
det ar att huvudmannen har god kunskap om studieresultaten, vilket Lindesbergs
kommun har nar det galler grundskolan. Barn- och utbildningsndmnden har beslutat
att anvanda studieresultat for arskurs 3, 6 och 9 som kvalitetsindikatorer for att méata
kvalitetsfaktorn omsorg, utveckling och larande. Av samtliga intervjuer framgar att
dven andra studieresultat pa skol- och gruppniva utgor underlag for skolenheternas
och forvaltningens gemensamma analysarbete. Till exempel beskriver férvaltningen
att de foljer elevernas kunskapsutveckling i sprak och matematik fran férskoleklass och
framat.
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Huvudmannen har en struktur i organisationen som ger goda majligheter till muntlig
kunskapsoverforing i styrkedjan till huvudmannen fran skolenheterna och som dven
stodjer skolenheternas analysarbete avseende studie- och trygghetsresultat. Av
inkomna dokument och samtliga intervjuer framgar att det finns olika forum for att
diskutera saval framgangsfaktorer som utmaningar i verksamheten.
Verksamhetscheferna har till exempel avstimningar med respektive rektor minst
varannan vecka, vilket ger férvaltningen en kdnnedom om férhallandena pa varje
skolenhet. Framgangsrika exempel lyfts pa rektorskonferenser som ett led i det
kollegiala larandet och huvudmannens likvéirdighetsarbete. Arligen genomfors ocksa
kvalitetsdagar dar rektorer, forvaltning och namnd deltar och skolchefen gor aven
verksamhetsbesdk pa skolenheter tillsammans med ndmndens ordférande. Varje ar
genomfors ocksa sa kallade analystraffar dar forvaltningen, framst representerad av
verksamhetschef, och respektive skolledning gemensamt analyserar skolenhetens
studieresultat.

Huvudmannen analyserar studieresultaten i samarbete med rektorerna. | analysen
relateras resultaten bade till undervisningens genomférande och till férutsattningarna
for utbildningen Rektorerna och férvaltningen beskriver att samtalen vid
analystraffarna utgar fran fragestallningar om vad resultaten beror pa. De diskuterar
olika elevgruppers resultat, trygghet och studiero, hur strukturer och organisation ser
ut, rektors ledarskap, larares kompetens, om larare undervisar i de amnen de har
behorighet i, ledarskapet i klassrummet, rastaktiviteter och lokaler. Forvaltningen ger
sedan respektive rektor aterkoppling efter analystraffen. Tidigare ar har
aterkopplingen varit skriftlig men senaste aret gavs den muntligt. Det exempel pa
skriftlig aterkoppling till en skolenhet som Skolinspektionen tagit del av berér bland
annat problematik kring bedémningskulturen pa skolan, i vilken utstrackning lararna
arbetar med gemensam lektionsstruktur och hur elevhélsans arbete pa skolan behéver
starkas. Som exempel pa forklarande analys vid en analystraff beskriver forvaltningen
att elevernas resultat i ett amne varit sarskilt 1aga 6ver tid. En undersdkning av
bedomningskulturen pa skolan visade att kvaliteten i bedomningsarbetet varierade
mellan lararna pa skolan. Det férekom till exempel att det var mer fokus pa vad
eleverna inte klarade av @mnet an pa vad de faktiskt kunde. Det ledde till en
omstrukturering och med en ny larare 6kade elevernas resultat i amnet.

Huvudmannen ger fler exempel pa analyser av studieresultat som relaterar till
undervisningens genomforande och skolenheternas férutsattningar for att bedriva
utbildningen. | till exempel &mnet svenska som andrasprak i arskurs 6 har resultatet pa
kommunniva forbattrats de senaste aren och varterminen 2020 6versteg resultatet
klart riksgenomsnittet. Férklaringar till resultatutvecklingen som bade rektorer och
forvaltning pekar pa ar dels riktade insatser kring nyanlandas ldrande med
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kompetensutveckling for larare och dels det arbete som gjorts med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen. Huvudmannens analys av
undervisningen av elever med annat modersmal dn svenska pekar samtidigt pa att
larare generellt behéver vidareutveckla sin kompetens inom omradet, eftersom det
forekommer en osdkerhet hos larare som riskerar att leda till exkludering.
Forvaltningen har ocksa i sin analys av studieresultat fér arskurs 9 kommit fram till att
huvudmannens utvecklingsarbete inte har fungerat lika bra pa alla skolor. Pa
kommunniva &r resultaten visserligen lagre dn genomsnittet for riket bade avseende
genomsnittligt meritvarde och andel elever behoriga till yrkesprogram, men resultaten
har forbattrats de senaste aren. Resultatutvecklingen varierar dock mellan olika skolor.
Pa en av skolorna har den férvantade progressionen av studieresultaten uteblivit och
det ar enligt forvaltningen flera aspekter som bidragit till det. Enligt forvaltningen har
det saknats en differentierad undervisning for att na alla elever och férvaltningen
behover bista rektorn och lararna i arbetet med att stodja eleverna att na
kunskapskraven inom den ordinarie undervisningen. Av forvaltningens analys framgar
ocksa att skolan behover ha fokus pa lararnas forvantningar pa eleverna. Bland annat
konstaterades att det vid stadiedvergang forekommer laga forvantningar pa att
eleverna ska klara undervisningen.

Huvudmannen analyserar till viss del skillnader i studieresultat mellan kon.
Forvaltningen beskriver att de tar stod for sina slutsatser i dialog med rektorerna och
genom professionella gissningar. Enligt Skolinspektionen skulle dock traffsakerheten i
huvudmannens analys av resultatskillnader mellan kén kunna forbattras genom att
huvudmannen forsakrar sig om ett tydligt underlag fran respektive skolenhet. Av
intervju med rektorerna framgar till exempel att endast en av fyra rektorer i nuldget
gor analyser av skillnader i studieresultat utifran kon. Att det finns behov av att
analysera resultatskillnader mellan kén framgar av nationell statistik. Pa till exempel
en skola i kommunen var det 80,6 procent av flickorna i arskurs 6 som nadde minst
betyget E i alla @mnen varterminen 2020 men endast 54,7 procent av pojkarna.
Forvaltningen ger generella forklaringar till resultatskillnaderna. En orsak till pojkarnas
generellt sett lagre resultat uppges vara att lararna pa manga skolenheter har arbetat
med en lektionsstruktur dar eleverna fatt ta mycket eget ansvar. Det har missgynnat
pojkar som inte har klarat av det ansvaret. Enligt forvaltningen har dock lararna i
arskurs 7-9 lyckats med att strukturera undervisningen for att 6ka pojkarnas resultat.
Av nationell statistik for varterminen 2020 framgar att flickorna i arskurs 9 hade ett
hogre meritvarde dn pojkarna pa kommunens tre 7-9-skolor. Pa tva av skolorna var det
daremot lika andel eller ndgot hogre andel av pojkarna som nadde behérighet till
gymnasiets yrkesprogram. Forbattrade resultat kan enligt forvaltningen ocksa
forklaras med arbetet med ordning och reda och struktur for elevernas hela skoldag.
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Aven i férvaltningens senaste deldrsrapport till nAmnden per tertial 2 anges liknande
slutsatser for resultaten pa kommunniva.

Gymnasieskolan

Granskningen visar att huvudmannen behoéver utveckla arbetet med att félja upp
studieresultat for att fa ett tillrackligt analysunderlag. Férvaltningen beskriver att det
inte gors nagon uppfodljning av studieresultat uppdelat pa kon och darmed saknas
underlag for vidare analys av eventuella resultatskillnader mellan kon. For
gymnasieskolan foljer huvudmannen upp studieresultat i form av genomsnittlig
betygspoang och andel elever med examen inom tre ar. Nationell statistik for
varterminen 2020 visar att eleverna pa Lindeskolans yrkesprogram och
hogskoleférberedande program hade nagot lagre genomsnittlig betygspoang an
genomsnittet for riket. Daremot var andelen elever med examen inom tre ar hogre an
riksgenomsnittet. Utdver dessa resultat foljer huvudmannen upp andel elever som nar
minst betyget E i kurserna matematik 1a, 1 b och 1c samt engelska 5, svenska 1 och
svenska som andrasprak 1. Enligt rektorer och férvaltning ar det sma elevgrupper pa
flera program varfor resultaten presenteras endast aggregerat for samtliga
yrkesprogram respektive hogskoleférberedande program. Namnden beskriver dock att
studieresultat nu dven presenteras pa programniva utifran dnskemal fran ndmnden.
Enligt namnden f6ljs dven studieresultat for introduktionsprogrammen upp. Bland
annat redovisas hur manga elever som gar vidare till nationellt program.

Granskningen visar vidare att huvudmannens analysarbete avseende studieresultat for
gymnasieskolan ar begransat. Huvudmannen har sjalv konstaterat att uppfoljning och
analys av elevernas studieresultat behover forbattras och ndmnden beskriver att de
inte tar del av analyser av studieresultat for gymnasieskolan. Enligt namnden far de
overlag en mer begransad information om gymnasieskolan an om grundskolan.
Lindeskolan &r organiserad i fyra skolenheter men bade rektorer och férvaltning
beskriver att de betraktar skolan som en enhet. Rektorerna uppger till exempel att de
overlamnar en gemensam kvalitetsrapport for Lindeskolan som helhet till
verksamhetschefen infor den arliga kvalitetsdagen fér gymnasieskolan med namnd
och férvaltning. Rapporten innehaller enligt rektorerna statistik som beskriver
studieresultat och nédrvaro samt uppfoljning av de fokusomraden som grundar sig pa
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vad arbetslagen pa skolan arbetat fram via BRUK.: Fokusomradena dr gemensamma
for hela gymnasieskolan. Verksamhetschefen for gymnasieskolan har sin arbetsplats
pa skolan och bade rektorerna och verksamhetschefen beskriver att analysen av
resultat sker gemensamt i den kontinuerliga dialogen mellan verksamhetschefen och
rektorerna. | intervjuer med forvaltningen och rektorer ges forklaringar till
studieresultaten som har en svag koppling till hur utbildningen genomfors, exempelvis
undervisningen, och verksamhetens férutsattningar. Férvaltningen beskriver till
exempel att avvikelser i resultat for eleverna pa yrkesprogrammen behover
utvarderas. Darfor behdver man kartlagga vilka forkunskaper eleverna har nar de
borjar gymnasiet och vilken progression eleverna har under gymnasietiden. Det finns
ocksa mer vaga forklaringar till resultat som att lararstaben ar stabil 6ver tid och har
god behdorighet och erfarenhet. Tydliga exempel pa 6vergripande analys framkommer
dock inte under intervjuerna. Till exempel beskrivs att riktade atgarder foretradesvis
beslutas och genomfors pa skolniva, inte som en konsekvens av analys pa
huvudmannaniva om exempelvis behov av férandringar pa organisatorisk niva.

Analys av trygghetsresultat
Grundskolan

Huvudmannen har ett brett underlag for analys av elevernas trygghet. Avinkommen
dokumentation och intervjuer framgar att huvudmannen féljer upp indikatorer for
trygghet pa bade lektioner och raster genom enkatundersokningar i alla arskurser och
med vardnadshavare. Andra underlag huvudmannen anvander ar Skolinspektionens
enkat for arskurs 5 och 9, statistik for ndrvaro och anmalda krankningar. Skolornas
forebyggande och framjande trygghetsarbete f6ljs ocksa upp i dialogen mellan
rektorer och huvudman. Huvudmannen genomfor dven verksamhetsbesok pa
skolenheterna.

Granskningen visar att huvudmannen har ett utvecklat arbete med att analysera
grundskolans trygghetsresultat. Forvaltningen beskriver till exempel i bade insand
dokumentation och i intervju att deras analyser visat att struktur och trygghet i

1 BRUK &r ett verktyg for sjalvskattning av kvaliteten i laroplansstyrda verksamhetsformer och utgar fran nationella
styrdokument.
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verksamheten pa skolorna ar en férutsattning for att hoja studieresultaten. De har
konstaterat att de skolor som har férhallandevis goda resultat ocksa har en struktur
for elevernas hela skoldag och en god ordning i och utanfor klassrummen. Utifran det
har huvudmannen valt att generellt prioritera utveckling av arbetet med vad man
benamner ordning och reda. Enligt rektorerna innebar uttrycket bland annat ett tydligt
ledarskap i klassrummet och att det fungerar socialt for eleverna pa rasterna. En riktad
insats huvudmannen genomfért for 6kad trygghet har varit att infora tjdnster for
socialpedagoger pa kommunens hogstadieskolor. Bakgrunden till insatsen ar att
studieresultaten for nagra ar sedan var sarskilt 1aga pa en av hogstadieskolorna och att
det fanns problematik kring rasterna som bidrog till detta. Av Skolenkaten varterminen
2021 framgar att vardena pa trygghetsomradet for kommunens elever i bade arskurs 5
och 9 var nagot lagre dn genomsnittet for samtliga elever som deltog i enkaten.
Véardena varierar dock mellan kommunens skolor och det finns skolor i kommunen
som tillhor de 10 procent av skolorna i enkdtomgangen dar eleverna eller ldrarna
angett lagst varden pa frageomradet trygghet. Pa en av skolorna var det framst flickor
som angett laga varden. Enligt forvaltningen kanner de till problematiken pa skolan
och att specifika atgarder har genomforts utifran skolpersonalens intervjuer med
eleverna. Vidare beskriver rektorer och forvaltning att analysen de gjort av
Skolenkaten varterminen 2021 visat att larare och elever pa vissa skolor kan ha olika
uppfattning om tryggheten, vilket enligt forvaltningen behover undersdkas vidare. Nar
det galler anmalda krankningar beskriver férvaltningen att de redovisas till néamnden
en gang per ar pa kommunniva. Anmalningarna kategoriseras utifran krankningarnas
art, om de ar verbala eller fysiska, alder pa eleverna, kon och om det ar elever som
utsatts av en elev eller om det ar flera elever inblandade i krdnkningarna.

Gymnasieskolan

Huvudmannen gor systematiska uppfoljningar av elevernas trygghet men en
overgripande analys med forklaringar, utifran trovardiga fakta, till resultaten saknas.
Av inkommen dokumentation framgar att eleverna i alla klasser arligen besvarar en
trygghetsenkat som galler 6vergripande for hela Lindeskolan. Eleverna besvarar aven
fragor om trygghet, trivsel och studiero i samband med utvecklingssamtal och varje
rektor pa skolan genomfor flera elevrad med representanter fran alla klasser dér en
stdende punkt ar elevernas upplevelse av trygghet. Férvaltningen beskriver att
trygghetsenkaten och incidentrapporter analyseras av rektorerna och skolans
elevhilsa. Om det framkommer behov av insatser tar man upp det |6pande i skolans
ledningsgrupp dar verksamhetschefen ingar. | och med att verksamhetschefen och
rektorerna arbetar som ett team kan de vid behov géra breda satsningar mot
exempelvis ett program. | granskningen framkommer emellertid inga exempel pa en
Overgripande analys av trygghetsresultat som pavisar om det finns skillnader mellan
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skolenheter, program, kurser eller kon. Under intervjuerna och i den dokumentation
Skolinspektionen tagit del av presenteras endast trygghetsresultat i form av
kommungenomsnitt. Av Skolenkaten varterminen 2021 framgar att
trygghetsresultaten pa kommunniva ligger i paritet med genomsnittet for riket. Det
finns dock tydliga variationer i resultaten mellan olika skolenheter. Enligt rektorerna
handlar det emellertid om en liten elevgrupp pa ett program och de har foljt upp
resultatet tillsammans med programsamordnaren. Otryggheten handlade bland annat
om otrygghet vid cafeterian, vilket man nu arbetat med tillsammans med skolans
trygghetssamordnare. Resultaten har dock inte uppmarksammats pa
huvudmannaniva. Till exempel beskriver namnden att de inte har tagit del av
resultaten och orsaker till dessa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. For att identifiera styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten behéver
huvudmannen utveckla sitt analysarbete av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat i gymnasieskolan. Analysen bor omfatta
skolenheter, program, kurser och kon.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behdéver utveckla sitt arbete med att
analysera studieresultat och resultat avseende trygghet i gymnasieskolan. P3
huvudmannaniva gérs exempelvis ingen uppféljning och analys av skillnader i
studieresultat mellan kvinnor och man. Vidare saknas i de forklaringar som ges till
resultaten en tydlig koppling till sddant som rektorerna och huvudmannen kan
paverka, det vill saga faktorer i utbildningens genomférande och organisatoriska
forutsattningar.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet framgar att huvudmannen bér samla in
och sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen. Vidare framgar (s. 30 och 31) att huvudmannen med utgangspunkt i
uppfdljningen bér analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten. Huvudmannen bér ocksa analysera
om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppfdljning och utvardering behdver
goéras. Pa huvudmannaniva ar det viktigt att analysera hur férutsattningarna och
arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. |
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huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta hansyn till enheternas egna
analyser och bedomningar av vad som behdver utvecklas. Pa huvudmannaniva
behdver verksamheten analyseras ur ett 6vergripande perspektiv. Det kan till exempel
innebara att analysera variationer mellan enheternas resultat och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis rekommenderar Skolinspektionen att huvudmannen utvecklar
arbetet med att i hogre grad relatera forklaringar till gymnasieskolans studie- och
trygghetsresultat till hur utbildningen genomférs, och sarskilt till hur undervisningen
bedrivs, samt de forutsattningar som skolenheterna far av huvudmannen. Det ar ocksa
av vikt att huvudmannen férankrar sina slutsatser om vad som paverkar resultaten i
gymnasieskolan i relevanta empiriska fakta. Det handlar om att beldgga sina
forklaringar med trovardiga fakta, exempelvis enkatresultat, synpunkter fran larare
och elever, olika typer av statistik samt rektorernas bild av undervisningens
genomforande i olika amnen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannen till viss del
bedriver ett systematiskt kompensatoriskt arbete som ar férankrat i en analys av
elevers forutsattningar och behov. For grundskolan har huvudmannen god kdnnedom
om elevernas forutsattningar och behov pa olika skolenheter och hur det paverkar
elevernas mojligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Huvudmannen
arbetar med flera verktyg for att jamna ut skillnader i elevernas férutsattningar,
exempelvis anpassning av lokaler och férdelningen av personella resurser. Vidare visar
granskningen att huvudmannens kompensatoriska atgarder fér grundskolan i hog grad
kopplas till elevernas olika forutsattningar och behov pa olika skolenheter. For
gymnasieskolan kartlagger huvudmannen de forutsattningar eleverna kommer med till
utbildningen och har implementerat rutiner for att skyndsamt uppmarksamma elevers
stodbehov. Daremot saknas ytterligare kartlaggning av elevernas férutsattningar,
exempelvis utifran socioekonomiska faktorer. Vidare ger huvudmannen resurser till
sarskild stodverksamhet som stddjer elever med samre forutsattningar men vidtar i
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ovrigt fa kompensatoriska atgarder gentemot gymnasieskolan. Avslutningsvis visar
granskningen att det finns utrymme for huvudmannen att vara mer tydlig med hur
kompensatoriska atgarder gentemot bade grundskolan och gymnasieskolan ar tankta
att mota de specifika elevgrupper de riktas mot. Det underlattar i sin tur kommande
uppfoljning och utvardering.

Huvudmannens analys av elevernas behov och forutsattningar
Grundskolan

Huvudmannen har god kdnnedom om grundskolornas elevsammansattning utifran
socioekonomiska faktorer. Huvudmannen har ocksa kdinnedom om vilka elever som ar
i behov av stodatgarder sd som extra anpassningar och sarskilt stod och féljer upp och
kartlagger elevers franvaro. Av dokument och intervjuer med huvudmannen framgar
att huvudmannen kopplar studieresultaten pa skolenheterna till bakgrundsfaktorer
som elevernas migrationsbakgrund och foraldrarnas utbildningsniva. Enligt
huvudmannen tillater kommunens mindre format att verksamhetscheferna har en
frekvent dialog med skolenheterna och detta bidrar till att férvaltningen ocksa har
kunskap om elevernas stodbehov pa respektive skolenhet. Skolenheternas arbete med
atgardsprogram och extra anpassningar féljs enligt férvaltningen upp under de
kontinuerliga méten man har med respektive skolledning. Ett annat omrade
huvudmannen kartldgger ar elever med hog franvaro. Huvudmannen har ocksa
paborjat ett samarbete med Skolverket om nyanldndas larande. Inom ramen fér
projektet har man gjort en nuldgesanalys. Under varterminen 2021 kartlades hur
manga elever i varje arskurs pa respektive skola som ar nyanlanda och/eller har annat
modersmal dn svenska samt hur manga av de eleverna som uppnar kunskapskraven i
svenska eller svenska som andrasprak. | samband med det analyserades dven om
respektive skolenhets organisation ar utformad utifran elevernas behov.

Gymnasieskolan

Huvudmannens analys av hur gymnasieelevernas olika behov och forutsattningar
paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen kan utvecklas. Elevernas
behov av stdd kartlaggs via exempelvis 6verlamning fran grundskolan och genom
Lindeskolans elevstodsrutin men nagon annan kartlaggning, exempelvis utifran
socioekonomiska faktorer, genomfors inte. Skolinspektionens erfarenhet ar att det ar
viktigt att huvudman fér gymnasieskolor, dar manga elever kan antas ha storre
utmaningar att klara studierna, har analyserat hur bakgrundsfaktorer som foraldrarnas
utbildningsniva och elevernas migrationsbakgrund paverkar elevernas forutsattningar
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att nd malen for utbildningen.2 Utifran sadana analyser behéver huvudmannen aktivt
arbeta for att kompensera for elever med samre forutsattningar. Avseende elevernas
stédbehov styr dock huvudmannen hur relevant information om elever éverfors fran
grundskolan till gymnasieskolan och vad informationen ska innehalla. Av intervjuer
med rektorerna och forvaltningen sker kommunikationen mellan specialpedagoger pa
grundskolan respektive gymnasieskolan och det finns en systematik i hur
informationen kommer ut till arbetslagen. Studie- och yrkesvagledare fran
grundskolan foljer ocksa upp hur det gar for eleverna pa gymnasiet de forsta veckorna.
De aterkopplar till Lindeskolans ledning hur eleverna blivit bemétta och om de far det
stéd de behover. Av dokument och intervjuer framgar vidare att en reviderad
elevstodsrutin implementeras pa Lindeskolan under hosttermin 2021. Rutinens syfte
ar att alla elever som ar i behov av stod skyndsamt uppmaéarksammas och ocksa far det
stod de behover. Det kan till exempel vara elever som inte har beaktats i processen
med Overlamning fran grundskolan. Forvaltningen beskriver dven andra kartlaggningar
kopplat till elevers stodbehov. Till exempel uppger forvaltningen att ledningen pa
Lindeskolan, det vill sdga rektorerna och verksamhetschefen fér gymnasieskolan, foljer
upp atgardsprogram. De gar igenom vilka insatser som gjorts och vilken effekt de haft
och uppfdljningen sker pa individ- grupp- och skolniva. Bland annat undersdker man
om vissa larare har elevgrupper med sarskilt manga atgardsprogram.

Fordelning av resurser och andra kompensatoriska atgarder
Grundskolan

Huvudmannen kan tydligt motivera hur férdelning av personella resurser utgar fran
forhallanden pa olika skolor och utifran elevers olika forutsattningar och behov.
Avseende viktiga lararresurser tillsatts forstelarartjanster utifran tva aspekter. Bade
rektorer och férvaltning uppger att nya forstelarartjanster kan tillsattas utifran en
skolenhets behov. Tillsdttningen kan da ha sin grund i lag maluppfyllelse i vissa @mnen,
till exempel svenska som andrasprak, och i skolenhetens elevsammansattning.
Samtidigt kan en forsteldrartjanst tillsdttas enbart utifran lararens goda prestationer.
Nar det géller fordelning av lararresurser styrs inte det av huvudmannen, utan fragan

2 Skolinspektionen (2021) Enskilda huvudmans styrning av det kompensatoriska uppdraget i gymnasieskolan. s. 10
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om anstéllning av larare ags av rektorn. Av granskningen framgar dock att
huvudmannen ger stdd i anstallningsforfarandet. Enligt huvudmannen har det 6ver tid
varit svarigheter att fa larare och forstelarare att soka tjanster pa vissa skolor. En
satsning huvudmannen tidigare har genomfort ar att locka behdriga larare till en skola
genom att erbjuda samma |6n som forstelarare, vilket gav gott resultat. Forstelarare
pa skolor med storts behov far ocksa extra lonetillagg for att motivera larare att soka
de tjansterna. Enligt rektorerna ger huvudmannen dven stod vid rekrytering. Vidare
beskriver huvudmannen att det efter stora satsningar ar god tillgang till elevhalsans
resurser pa alla skolor. Det forekommer ocksa att elevhalsoresurser omférdelas till
olika skolenheter vid behov av extra stod kring nagon elevgrupp. Avseende
ekonomiska resurser fordelar huvudmannen bland annat en viss del av grundskolans
budget till skolenheterna utifran ett socioekonomiskt index som bestams av tva
faktorer: féraldrars utbildningsniva och féraldrarnas migrationsbakgrund. Avsikten ar
att ta hansyn till att dessa faktorer generellt sett har betydelse for maluppfyllelsen.
Inom grundskolan tillampas adven tillaggsbelopp for elever med extraordindra behov.

Granskningen visar att huvudmannens kompensatoriska atgarder for grundskolan i
hog grad kopplas till elevernas olika forutsattningar och behov pa olika skolenheter.
Ett exempel pa atgdrd med koppling till elevernas férutsattningar ar att huvudmannen
har forstarkt skolledningen pa tre skolor. Av intervju med nédmnden framgar att
bakgrunden till insatsen var att studieresultaten i arskurserna 7-9 sjunkit éver tid och
det fanns behov av att rektorerna fick storre majlighet att ha fokus pa det pedagogiska
ledarskapet. Enligt forvaltningen fanns det utmaningar utifran socioekonomiska
aspekter pa tva av skolorna medan det for den tredje skolan mer var kopplat till
arbetsmiljon. Ett annat exempel pa kompensatorisk atgard ar att 7-9-skolorna fatt
riktade medel for att forbattra arbetet med sarskilt stod utifran respektive skolas
behov. Syftet ar att mota de elevgrupper som finns och som har behov av extra
anpassningar och sarskilt stod. Ytterligare en atgard huvudmannen genomfort ar att
forandra skolstrukturen och anpassa skollokaler i kommunen.: Skolor har rustats och
byggts ut och en ny skola dppnade i Lindesbergs titort innevarande hésttermin. Aven
skolors upptagningsomraden har férandrats med hansyn tagen till socioekonomisk
struktur i syfte att gynna integration och att skapa mer heterogena elevgrupper. Ett

3 Lindesbergs kommuns yttrande till Skolinspektionen, SI 2021-744. Konsekvensanalys vid etablering av fristaende
grundskola i Lindesberg, Solberga forskolor AB. 2021-04-12
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bostadsomrade dar vardnadshavarna i hdgre utstrackning ar fodda i Sverige och har
eftergymnasial utbildning tillh6r numera upptagningsomradet for en annan skola. Dar
ar vardnadshavarna i hogre utstrackning fodda utomlands och har i ldgre grad
eftergymnasial utbildning. Huvudmannen genomfor daven generella kompensatoriska
insatser som har koppling till behov hos elever med samre forutsattningar. Det géller
till exempel projektet med nyanlandas larande inklusive sprakutvecklande arbetssitt,
arbetet med den 6vergripande rutinen for 6kad skolnarvaro och skolenheternas
tillgang till IT-stod som flersprakiga digitala laromedel och inldsningstjanst.

Gymnasieskolan

Huvudmannen fordelar inte resurser till gymnasieskolan utifran elevers olika
forutsattningar och behov men vissa kompensatoriska atgarder genomfors. Enligt
huvudmannen utgar férdelning av ekonomiska medel till skolenheterna fran kostnader
for olika program och ar inte kopplade till elevernas férutsattningar och behov. Som
beskrivits ovan arbetar skolenheterna gemensamt med styrning och utveckling av
verksamheten och resurser till skolans stédverksamheter/stédfunktioner tas enligt
forvaltningen fran samtliga program. Det ar framst tva stodresurser som rektorerna
och huvudmannen beskriver och som ar organiserade centralt fér gymnasieskolan. En
av dessa ar den sa kallade 6ppna skolan som &r en verksamhet som funnits lange.
Enligt insdnd dokumentation finns det tre heltidsanstéllda pedagoger pa 6ppna skolan
som arbetar med elever som har svarigheter i framst de grundlaggande kurserna inom
matematik, engelska och svenska. Framfér allt ar det elever med atgardsprogram som
gar pa 6ppna skolan. Oppna skolan har enligt namnden funnits lange. Nu har
gymnasieskolan besparingskrav men ndmnden har beslutat att 6ppna skolan ska vara
kvar. Den andra stodresursen ar att alla [arare i sina tjanster har undervisningstid som
kan fordelas utifran behov. Till exempel kan undervisningstiden for en elevgrupp
utokas. Av granskningen framkommer dock inte i vilken utstrackning det sker kopplat
till behov hos elever med samre forutsattningar. Enligt namnden har lararnas
undervisningstid tidigare varit jamférelsevis 1ag. Det fanns darfér utrymme att avsatta
extra undervisningstid for stddverksamhet. Aven gymnasieskolan deltar i satsningen
om nyanldandas larande.

Enligt Skolinspektionens bedémning pagar det till viss del ett andamalsenligt
kompensatoriskt arbete pa gymnasieskolan som helhet. Till exempel finns rutiner for
overlamningar fran grundskolan och resurser avsatts till verksamhet som 6ppna
skolan. Trots det ar det inte tydligt i vilken utstrackning huvudmannen styr och leder
det kompensatoriska arbetet for gymnasieverksamheten. En del av de beskrivningar
forvaltningen ger av det kompensatoriska arbetet kan hanforas till insatser som sker
pa skolniva. Till exempel beskriver forvaltningen att man pa amneskonferenser tittar
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pa var och vilka insatser som behovs. Beskrivningar handlar ocksa om insatser av mer
allman karaktar som olika former av stédstugor dar elever kan fa extra hjalp infor
exempelvis prov. For att fa mojlighet att ta ansvar for att verksamheten anpassas efter
elevernas skilda forutsattningar och behov, behéver dock huvudmannen utveckla
arbetet med att ta fram underlag for beslut om resursférdelning och andra
kompensatoriska atgarder for gymnasieskolan som en del i huvudmannens
kvalitetsarbete.

Effekter av kompensatoriska &dtgdrder

Huvudmannen foljer till viss del upp vilka effekter kompensatoriska atgarder ger. Det
sker kontinuerligt framst via dialoger mellan verksamhetschefer och rektorerna, men
dven resultatuppfoljning ar ett satt att folja vilken paverkan arbetet far. Enligt
forvaltningen diskuteras till exempel arbetet med sarskilt stod kontinuerligt med
respektive skolledning och varje ar utvarderar forvaltningen om de riktade medlen
anvands pa ett satt som leder till att elever i behov av sarskilt stod far det stod de
behover. Nar det géller fordelningen av ekonomiska medel utifran socioekonomiskt
index visar granskningen att huvudmannen inte tydligt férmedlar vilka effekter som
forvantas av fordelningen och féljer inte heller systematiskt upp fordelningens effekter
for de elevgrupper fordelningen beaktar. Bade rektorerna och namnden uppger att de
inte kdnner till vilka effekter som forvantas och har inte heller kinnedom om huruvida
fordelningen foljs upp. Férvaltningen beskriver daremot att forvantningen ar att
eleverna nar hogre studieresultat. Uppféljningen sker genom att verksamhetscheferna
kontinuerligt diskuterar med rektorerna om hur organisationen pa respektive
skolenhet ser ut och om eleverna far det stéd de har behov av. Det sker dock inga
justeringar av modellen for resursfordelningen. Inom grundskolan tillampas aven
tillaggsbelopp for elever med extraordinara behov. Fér gymnasieskolan uppger
huvudmannen att 6ppna skolan f6ljs upp genom antal betyg som satts inom
verksamheten. Lararnas extra undervisningstid har daremot inte kunnat utvarderas
eftersom det ar forsta terminen den anvands fullt ut.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behoéver utveckla sin analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar i gymnasieskolan paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen.
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Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behdver utveckla arbetet med att
genomfora analyser som visar hur gymnasieelevers olika forutsattningar paverkar
maluppfyllelsen. Granskningen visar att huvudmannen i liten utstrackning genomfor
kompensatoriska atgarder som tydligt riktas mot elever med samre forutsattningar.
For narvarande tenderar det kompensatoriska arbetet att mer styras pa skolniva.
Huvudmannen behover darfor i 6kad utstrackning ta fram underlag for beslut om
resursfordelning och andra kompensatoriska atgarder for gymnasieskolan som en del i
huvudmannens kvalitetsarbete. Utifran det kan huvudmannen vidta relevanta
atgarder for att kompensera for elever med samre forutsattningar.

Av 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas och att en stravan ska vara att uppvaga
skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 221-222) beskrivs att skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag betrdffande de elever som har sémre forutsattningar. Med
elever med samre forutsattningar syftar Skolinspektionen dels pa elever som har
sadana bakgrundsforhallanden, exempelvis kopplat till socioekonomi och
migrationsbakgrund, som riskerar att paverka deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen, dels elever som oberoende av bakgrundsférhallanden har behov av
sarskilt stod.

| granskningen av kommuners styrning av gymnasieskolan har Skolinspektionen
sarskilt undersokt hur huvudman med flera skolenheter styr verksamheterna mot
skolans kompensatoriska uppdrag.: Bland annat framkom att flera huvudman inte
arbetar tydligt med centrala insatser for att uppvaga skillnader mellan elever. En
annan orsak till att huvudmans styrning av gymnasieskolan riskerar att inte vara
tillracklig ar enligt samma granskning att huvudman betraktar gymnasieskolorna som
relativt sjalvstandiga och att huvudmans fokus framst ligger pa grundskolan. Genom
granskningen identifierades dven flera framgangsfaktorer avseende styrningen mot
skolans kompensatoriska arbete. En sadan framgangsfaktor &r ndr huvudmannen
fokuserar pa elevernas behov och styr verksamheterna aktivt i samverkan med
rektorerna. Huvudmannen identifierar vilka forutsattningar eleverna kommer till

4 Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommuner alla elever majlighet att na malen?
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utbildningen med, analyserar variation i studieresultat och undersdker hur eleverna
mar. Genom att utvardera vilka orsaker som kan finnas till skillnader i férutsattningar
och resultat far huvudmannen underlag for beslut om riktade atgarder till de grupper
dar behov ar identifierade. Huvudmannen genomfor atgarder pa ett flertal omraden
parallellt med utgangspunkt i orsaker till Iag maluppfyllelse.

Skolinspektionen rekommenderar darfor Lindesbergs kommun att ta reda pa vilka
behov av kompensatoriska atgarder som finns vid skolenheterna inom gymnasieskolan
genom att inhdmta relevant information och géra en analys som visar hur elevernas
forutsattningar och behov paverkar deras férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Saval fordelning av resurser till gymnasieskolan som stédjande atgarder
bor beslutas med denna analys som grund. Utan information och analys kan
huvudmannen missa behov av att kompensera for skillnader i elevernas
forutsattningar, vilket kan leda till att de majligheter till atgarder som finns inom
huvudmannens organisation inte tillvaratas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Anders Berggren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Anders Berggren

| handliggningen av drendet har dven utredarna Maria Mowitz och Asa Rasmussen
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbestket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tva gruppintervju med rektorer

° En gruppintervju med férvaltningspersonal

° Tva intervjuer med ansvariga politiker.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen samt

den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
efter intervjuerna for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfa-
renhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var huvudmannens
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréden
For huvudmannen granskas foéljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom utvalda skolformer. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar for skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
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god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden foér den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden och i
andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen genomfdrde intervjuer med huvudmannen mellan den 15 september
2021 och den 21 september 2021. Intervjuerna genomfordes av Anders Berggren och
Maria Mowitz.

Ansvarig namnd for grundskolan och gymnasieskolan i Lindesbergs kommun ar barn-
och utbildningsnamnden. Till ndmndens stéd finns barn- och utbildningsférvaltningen
som leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Det finns nio kommunala
grundskoleenheter i Lindesbergs kommun. Gymnasieutbildningen i Lindesbergs
kommun bedrivs pa en skola, Lindeskolan, organiserat i fyra skolenheter.
Gymnasieskolan har tolv nationella program och fyra introduktionsprogram.
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utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner delarsrapporten for tertial 2,
januari - augusti 2022, och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Pa Barn- och utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2022
redovisar forvaltningschefen delarsrapporten for tertial 2 for namndens
verksamheter.

Maluppfyllelsen har under 2022 delvis forbattrats inom namndens
verksamhetsomraden.

Verksamhetsaret 2022 praglades till stor del av den pagdende pandemin samt
flyktingkrisen i Ukraina. Ndmnd och férvaltning tvingades till en rad beslut
kopplade till den rddande situationen.

Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter i Lindesbergs kommun maste
starkas hela vagen fran forskolan till ggymnasieskolan. Arbetet med detta ska
genomsyra hela namndens arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet
fokuserar pa kvalitetshéjande insatser inom hela ndmnden och férvaltningen.
Varje enhet stravar efter att hoja maluppfyllelsen inom respektive
utvecklingsomrade.

Resultatet for drets 8 forsta manader ar -5,3 Mnkr vilket forbattrar prognosen
for helaret med +0,6 Mnkr. Prognos for 2022 ar ett underskott med -24,4
Mnkr (-3,7 % av arsbudget).

Till storsta del bestar underskottet av skolskjuts -19,1 Mnkr.
(Budget skolskjuts 2022 uppgar till 20,6 Mnkr, resultat skolskjuts 2021: -14,7
Mnkr mot budget).

C)vriga delar, exklusive skolskjuts, har en prognos pa -5,3 Mnkr, vilket
motsvarar -0,9 % mot budget.

o Skolskjuts -19,1 Mnkr
o Grundsarskola & gymnasiesarskola -4,0 Mnkr
o Gymnasieskola -2,2 Mnkr
o Barnomsorg forskola & fritidshem -0,9 Mnkr
. Ovriga verksamheter +1,8 Mnkr
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Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar
forvaltningens framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att
kravas ett antal strategiska beslut pa flera olika nivaer. Namnden uppvisar ett
resultat pa -24,4 Mnkr. En betydande del av underskottet ligger pa omraden
utanfor namndens eller forvaltningens kontroll, som exempel kan ndmnas
beslut om linjetrafiks upphorande till forman for skolskjutstrafik.

Thomas Lindberg Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden fullgér, genom att sjilv anordna eller genom att kopa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Ndmndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, fritidsgard, forskoleklass, grund- och grundsarskola, ggmnasium,
gymnasiesarskola och kulturskola.

Verksamheterna
Maluppfyllelsen har under 2022 delvis forbattrats inom namndens verksamhetsomraden.

Verksamhetsaret 2022 praglades till stor del av den pagaende pandemin samt flyktingkrisen i
Ukraina. Ndamnd och forvaltning tvingades till en rad beslut kopplade till den radande
situationen.

Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter i Lindesbergs kommun maste stdrkas hela
vagen fran forskolan till gymnasieskolan. Arbetet med detta ska genomsyra hela nimndens
arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa kvalitetshdjande insatser inom hela
namnden och férvaltningen. Varje enhet stravar efter att hoja maluppfyllelsen inom
respektive utvecklingsomrade.

Forskola

Grunduppdraget for forskolan: "Att lagga grunden for ett livslangt larande. Utbildningen ska
vara rolig, trygg och larorik for alla barn och utga fran en helhetssyn pa barn och barns behov,
dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen ska férskolan
framja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande manniskor
och samhallsmedlemmar."

For forskolan som helhet gors bedomning att grunduppdraget ar pa vag att uppfyllas. Denna
beddmning grundar sig pa bedomning och analys av de fyra kvalitetsfaktorerna "Normer och

varden", "Omsorg, utveckling och lirande", "Overgdng och samverkan" samt
"Utvecklingsarbete".

Framgangsfaktorer som kan lyftas ar vart gemensamma férhallningssatt ICDP (vagledande
samspel) och vart arbete for likvardig forskola- ett ndra samarbete mellan alla rektorer i
forskolan. Forskolan har infort ett laroplanshjul for kvalitetssakring och darigenom
sakerstallt att undervisning inom samtliga laroplansmal ges.

Negativa faktorer som kan lyftas ar pandemin som inneburit personabortfall och darmed
paverkat mojlighet for planering, den planerade undervisningen och den gemensamma tiden
for arbetslagen.

Ndgra identifierade utvecklingsomraden inom forskolan ar att fortsatta arbetet kring
tydliggérande pedagogik for alla pedagoger, fortsatta arbetet med digital fortbildning for vara
pedagoger och anvandandet av digitala verktyg, fortsatta utveckla arbetet med vart
systematiska kvalitetsarbete gillande resultat och analys. Forskolan vill aven utveckla arbetet
med kulturell identitet och mangfald, flersprakighet och modersmal.

For att mota bristen av forskollarare och 6ka likvardigheten mellan férskolorna har
grundbemanningen inom férskolan tidigare dndrats fran tre férskollarare/avdelning till tva
forskollarare och en barnskdtare per avdelning.

Validering till barnskoétare for tillsvidareanstéllda utan utbildning har tidigare genomforts.
Aven visstidsanstallning for studenter fran barn- och fritidsprogrammet har som tidigare ar
erbjudits. Fran augusti 2021 har samarbete med Karlstads universitet inletts i form av
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arbetsintegrerad forskollararutbildning, man studerar och arbetar samtidigt. Under lasaret
har fortbildning for all personal i grundbemanning skett via Skolverket i form av "Laslyftet".

Utifran att det finns behov av kompetensutveckling inom digitalisering genomfors en
utbildningssatsning.

Under hosten 2021 genomfoérdes en sprakinventering av tillsvidareanstallda
forskoleassistenter och ett samarbete har darefter inletts med Masugnen kring fortbildning
for medarbetare som har behov av att féordjupa sina kunskaper i svenska utifran
kommunikation och lasforstaelse. Utbildning av dessa forskoleassistenter har inletts under
2022.

For att mota den 6kade segregationen vid vara forskolor har omradesindelning inforts, istéllet
for val av forskola. Vi ser nu att den reformen borjar att ge effekt. Planering for nya forskolor i
Lindesberg och Vedevag har inletts. Nimnden har anyo fattat beslut om att man 6nskar bygga
nya forskola vid forskolan Bjorken.

Grundskola

Den stadiga uppgangen vad galler resultat fortsatter dven under detta lasar. Bade vad galler
F-6 och 7-9. Detta trots de stora effektiviseringar som grundskolan stalldes infor for ett par
ar sedan. Men sammantaget finns en trotthet efter pandemin och en markant 6kning av
normbrytande elever vilket gor att det i nuldget inte finns den beredskap i organisationen
som vi dr i behov av utifran de utmaningar vi star infor.

Fran forvaltningen fortsatter den langsiktiga planen over kvalitetsutveckling inom
grundskolan. En ledarskapsmatris for detta ar framtagen och presenterad fér namnden.
Matrisen skapar en struktur som leder till ldngsiktighet och 6kad maluppfyllelse. En viktig
faktor i detta ar tanken kring det ndra ledarskapet. Det ska vara nara mellan
verksamhetschefer och skolledning och aven mellan varje skolledning och personal. De
satsningar som gjorts de senaste dren pa forstarkt skolledning pa vissa omraden och
socialpedagoger pa vara 7-9 skolor har varit positiva men de kommer i skymundan av de
stora effektiviseringar som samtidigt skett. Framfor allt satsningen pa skolledning ser vi som
betydelsefull for att ge vara enheter forutsattningar till en god maluppfyllelse. Detta skapar
grund till en bra insyn i verksamheten och en mojlighet att tidigt fanga upp bade goda
exempel och signaler om sddant som behover utvecklas eller generera stod fran forvaltningen.
Modellen blev under ar 2021 godkadnd utan anmarkning vid Skolinspektionens granskning.

Kommunen har dven inlett en stor satsning bade vad galler ledningsresurs,
kompetensutveckling och andra stodatgarder. Detta ar en del av projektet Nyanldndas
larande.

Under dret har nimnde anyo fattat beslut om att bygga om Fréviskolan.

Fortsatta effektiviseringar, sparen av en pandemi och en anstrangd organisation utifran de
behov som finns innebar utmaningar inom grundskolan. Utifran detta ar det viktigt att
fortsatta arbetet med den langsiktiga planen och att den ligger fast. For att komma tillratta
med de stora utmaningar vi star infér behover vi i storre utstrackning arbeta titare
tillsammans med socialforvaltningen, ta storre hjalp av externa aktorer och dven tanka
utanfor ramarna for att hitta 16sningar som blir bra for alla elever. Vi behover en satsning for
att kunna saga att vi gor allt vad vi kan inom det kompensatoriska uppdraget. Detta for att
kunna vanda tillbaka till den positiva trenden med en 6kad maluppfyllelse.

Om det sker har vi stora forhoppningar om att den positiva trenden ska fortsatta och att
grundskolan i Lindesbergs kommun fortsatter att ka maluppfyllelsen.

Barn- och utbildningsnamnd, Delérsrapport jan-aug 4(38)



§89/22 Delarsrapport 2022 fér barn- och utbildningsnamnden

Behorighet ak 9 (samtliga elever)
30

: \/—/—.\’
80
15
70

65

60
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==@==|indesberg e=@==QOrebrolin e=@==Riket

Behorighet 3k 9 (flickor/pojkar)

90
85
80
75
70
65

60
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

=@ [|ickor e=@==Pojkar

Gymnasieskola

Under 2022 har Lindeskolan fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever och
kvalitetssakring av verksamheten. Planerade insatser avseende pedagogiskt
utvecklingsarbete har genomforts. Andelen elever som uppndadde gymnasieexamen var 89 %
ar 2022, vilket var i paritet med féregdende ar. Andelen elever med yrkesexamen ar 76 %,
vilket dr ndgot battre dn foregdende ar. Skolledningen har genomfort effektiviseringar under
verksamhetsaret ett arbete som fortskrider under innevarande lasar. Rapport till ndAmnden
sker regelbundet och en handlingsplan ar beslutad, men budgeten ar just nu inte i balans.

Bemanningen av personal var fortsatt stabil och en hég andel av ldrarna har lararexamen pa
gymnasieniva. Det giller bade de studieférberedande- och de yrkesférberedande
programmen.

Andelen elever med yrkes- respektive ggymnasieexamen de senaste aren:
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(%) (%) (%) (%)
72 81 77

16/17 71,8

17/18 89 72 77 78,1

18/19 74 71,6 87 79

19/20 85 74,3 92 80

20/21 74 74,9 89 81,7

21/22 76 Dec. 22 89 Dec. 22
Elevhilsa

Elevhilsans fokus har de senaste aren varit att bidra utifran sina olika professioner och
kompetenser till att forsoka starka maluppfyllelsen i kommunen. Detta bland annat genom att
fokusera pa framjande och forebyggande insatser med evidensbaserad grund.

Elevhalsoenhetens uppdrag pa de olika skolorna kan variera ndgot, men ar i stort att:

e stddja arbetslag, personal, elever och deras vardnadshavare

e bidra med kunskaper och genomféra insatser som stodjer elevers halsa, larande och
utveckling generellt, pa savél frimjande, forebyggande som dtgardande niva

e identifiera riskfaktorer, uppmuntra och stoétta friskfaktorer

e sarskilt uppmarksamma de elever som ar i behov av stéd och undanroéja hinder for
larande och utveckling

e bidra till att kartldgga/utreda, analysera, foresld, genomfora och f6lja upp
elevhalsoinsatser pa individ-, grupp- och organisationsniva

e utgora ett stod for skolledning infor beslut om hur insatserna ska utformas

e samverka i externa moten, exempelvis familjesamverkansteam eller socialtjanst

Fortsatt arbete med att starka hogre narvaro genom "Narvarolyftet" i Lindesbergs kommun
har under aret prioriterats av samtliga skolomraden.

Inom elevhilsans medicinska insats har under aret fortlopande systematiskt kvalitetsarbete
genomforts. Verksamhetens resultat framgar av den arliga patient- och
kvalitetssakerhetsberattelsen.

Familjesamverkansteamet ( FamSam) ar verksamt i norra lansdelen sedan 2020. Syftet med
teamet dr att kunna stodja familjer och verksamheter till att samverka i hogre grad, vilket ska
bidra till 6kad maluppfyllelse och forbattrad halsa. Detta arbete fortsatter aven under
innevarande ar.

Personal

Antal tillsvidareanstdllda 2022-08-31 var 770 stycken varav 559 kvinnor och 211 man.
Sjukfranvaron for BUF per den sista augusti ar 5,97 %.

Sjukfranvaron (i % av ordinarie arbetstid) for kommunen som helhet under 2021 minskade
nagot till 6,65% jamfort med 2020. Detta kan jamforas med 2019 da motsvarande siffra var
5,40%. Barn- och utbildningsférvaltningens sjukfranvaro for 2021 var 6,12% vilket dr en
minskning fran 6,26% foregaende ar.

Det politiskt antagna malvardet ar max 5 % sjukfranvaro. Under aret som gatt ar utfallet
hogre. Pandemin ar en stark orsak till hégre sjuktal. Foérvaltningen omfallsplanerade under
hela 2021 och manga enheter har fortsatt hoga franvarotal dven under 2022 ars inledande
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manader.

1.2 Ekonomi

Resultatet for drets 8 forsta manader ar -5,3 Mnkr vilket forbattrar prognosen for helaret med
+0,6 Mnkr. Prognos for 2022 ar ett underskott med -24,4 Mnkr (-3,7 % av arsbudget).

Till storsta del bestar underskottet av skolskjuts -19,1 Mnkr.
(Budget skolskjuts 2022 uppgar till 20,6 MnKr, resultat skolskjuts 2021: -14,7 Mnkr mot
budget).

Ovriga delar, exklusive skolskjuts, har en prognos pa -5,3 Mnkr, vilket motsvarar -0,9 % mot
budget.

Skolskjuts -19,1 Mnkr

Grundsarskola & gymnasiesarskola -4,0 Mnkr
Gymnasieskola -2,2 Mnkr

Barnomsorg forskola & fritidshem -0,9 Mnkr
Ovriga verksamheter +1,8 Mnkr

Kostnader och budget for skolskjuts kommer att flyttas till kommunstyrelsen framdéver. Detta
har kommunfullmaktige beslutat 2022-06-07, KF§67/22. Kommunstyrelsen utreder och
arbetar med drendet.

Inom sarskolans verksamheter fortsatter det hoga elevantalet bade i egen kommunal regi och
vid kop av skolplats att 6ka pa underskottet med ytterligare -1,0 Mnkr 2022.

Gymnasieskolans underskott exklusive elevresor (skolskjuts) ar -2,2 Mnkr och ar i linje med
varens prognos. Atgirder verkstills 16pande for att f en bittre ekonomi pa kort och 1ang sikt,
vilket ar tydliggjort i BUN §71/22 BUN 2021/72.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har totalt en budget i balans, dér férskolan ligger +1,5
Mnkr och fritidshem -1,5 Mnkr. Ovrigt underskott pa fritids -0,9 Mnkr avser fler elever 4n
budgeterat 2022. Jamfor vi januari-september 2022 med 2021 har elevantalet i egen
kommunal regi 6kat pa fritidshem med 57 fler inskrivna elever. [ september 2022 ar
toppnoteringen 914 elever att jamfora med 771 elever i maj 2022. Rektor far i arsbudget per
viktad elev ca 26 000 kr, varfor den hoga nivan av elever far storre konsekvens pa ekonomin
2023 om fler manader dn under 2022 har ett mycket hogt elevantal. Fristdende fritidshem
okar med 7 elever mellan september 2022 och september 2021. Bidrag till fristdende
fritidshem ar per ar och elev ca 31 000 kr da annan huvudman ersatts med delar som rektor
ej bekostar som lokaler och skolledning som exempel.

Ovriga verksamheter har ett dverskott pa flera poster, +1,8 Mnkr, som tillsammans mildrar
barn- och utbildningsnamndens totala underskott till -24,4 Mnkr. Gynnsamma beslut kring
statsbidrag 2021 ar den storsta posten samt 6verskott for kurs- och konferens 2022.

Huvudverksamheterna visar en god budgetfoljsamhet. Det ar ett matt pa hur val den
ekonomiska styrningen fungerar mot givna férutsattningar i budgeten. Exklusive skolskjuts ar
avvikelsen -0,9 9% vilket ar ett bra resultat. Skolmaltider som tillhandahalls av maltidsenheten
tynger ekonomin for arets 8 forsta manader med -2,0 Mnkr i samtliga verksamheter. Vidare
ska enheterna hantera 6kade kostnader for material och tjanster i och med hog inflation och
stigande priser. Nar budget fastslogs i slutet av 2021 var forutsattningarna annorlunda och
ingen kompensation for det radande ldget har beslutats av kommunfullmaktige.

Grundskola helarsprognos 2022 -15,0 Mnkr = skolskjuts
Grundskolans skolskjuts uppgar till -15,0 Mnkr mot budget i prognos for helaret.

Skolmaltid for januari-augusti har ett underskott pa -2,5 Mnkr. Prisjusteringar och aktuell
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prisniva ar en del till underskottet och en annan ar brist pa vissa livsmedel med lagre pris.
Elevantalet har inte okat vilket innebar att portionspris per elev justerats och medfor ett
underskott. 2 339 elever gar i egen kommunal regi, dar de 3 storsta drskullarna finns i arskurs
5,7 och 9.

Hogstadiet har langst skoldagar med flest amnen och kostar darfér mer per elev. Flest elever
finns i drskurs 7 dar elevantalet ar 282. Hogstadiet har 814 elever, foljt av mellanstadiet 781
och lagstadiet 744. I Lindesbergs kommun finns 2 fristdende grundskolor med elever upp till
arskurs 6. Elevprognosen framat visar att den hdga nivan ar att vanta dven under kommande
ar.

Inom grundskola ar den storsta posten undervisande personal. Sjukfranvaro med utmaningar
att hitta vikarier och andelen obehdriga vikarier gor att kostnaderna inte 6verskrider budget i
dagslaget. En annan anledning ar ocksa andelen statsbidrag som finansierar delar av
grundskolan. Statsbidraget likvardig grundskola 2022 uppgar till ndstan 22 Mnkr fran
Skolverket. Detta far inte anvdndas for att finansiera skolskjuts och skolmaltider och kan inte
mildra underskottet. For asylelever kommer asylersattning fran Migrationsverket, fram till
och med augusti 2022 har grundskolan fatt 7,3 Mnkr vilket dr hogre dn 2021.

Inom grundskolan dr ekonomin anstrangd. Detta beror dels pa att verksamheten de senaste
aren effektiviserat 6ver 26 Mnkr, dels pa att nya behov star ofinansierade. Fran och med 1juli
2022 ar skollagen dndrad. Uppdraget for grundskolan ar utokat. Bland annat innebér det att
alla elever i arskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid. For att finansiera detta
okar det generella statsbidraget i Lindesbergs kommun. Men eftersom Barn- och
utbildningsnamndens budgetram inte utdkas innebar det ett effektiviseringskrav. Studietiden
som ska erbjudas ska vara vid den skolenhet eleven tillhér och innebar att
undervisningskostnader for personal tillkommer frdn och med héstterminen. Aven den
lagstadgade lovskolan utékas med 25 timmar och ska erbjudas elever i arskurs 9.

Analys av verksamheten visar att ekonomin dr i balans, dock finns ett 6kat behov av resurser
for elever i behov av extra stod. En stor 6kning av normbrytande elever i grundskolan gor att
grundresurserna inte racker till.

Forskola helarsprognos 2022 1,5 MnKkr

Forskolan har per sista augusti ett 6verskott pa 1,5 Mnkr medan fritidshem har ett underskott
pa -1,5 Mnkr. Verksamheten hos rektor ar darfor i balans totalt sett for barnomsorg pa
kvallar, helger och natter.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid finns inom forskola och fritidshem. Utmaningen inom
forskola 2022 ar att barnantalet sjunker i egen kommunal regi medan barnantalet i fristdende
regi 6kar. Det gor att resurser for att tacka hela dagen i forskolan sjunker och enheter som har
fler dldre barn dn yngre har en ekonomisk utmaning. Resursférdelningen sker utifran
barnantal men det sker samtidigt en viktning dar alder dr ena parametern och den andra ar
schematid. Mest resurs ges till de yngsta barnen 0-2 ar som har schematid 6ver 30,1 timmar
per vecka. I september finns 915 barn inskrivna att jamféra med 1 046 i april 2022. Vid en
jamforelse med aret innan var barnantalet i egen regi 60 fler barn september 2021 dn 2022.

Forskolan finns fran Ramsberg i norr till Fellingsbro i soder pa 18 enheter. Sammantaget har
verksamheten en ekonomi i balans, men hosten ar betydligt dyrare dn varen har varit.
Placering av barn mellan de olika forskolorna utifran gruppsammansattning, syskonfoértur och
kotid har betydelse dven pa ekonomin. Den tillitsbaserade ekonomistyrningen har kommit
langt och under 2022 genomfors olika utbildningsinsatser bade pa rektorsniva men ocksa ute
pa enheterna for att 6ka medvetenheten om vilka forutsattningar som galler och vilket
kunskapsutbyte som sker mellan enheterna. En framgdngsfaktor dr det samarbete som
rektorerna har.
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Under hosten 2022 har Barn- och utbildningsnamnden fattat beslut om tillbyggnad av
forskolan Bjorken i Lindesberg. Behovet av ny forskola och skapandet av fler forskoleplatser
skapar mojligheten att ga ur de provisoriska enheterna som idag ar mer utspridda i
stadsdelen Hagaberg och som inte ar verksamhetsanpassade.

Gymnasieskola helarsprognos 2022 -4,8 MnKkr
Prognosen visar ett underskott pa -4,8 Mnkr vid arets slut. Underskottet bestar av;

e Kop och silj av skolplatser samt undervisning pa -2,1 Mnkr
e Elevresor pa -2,6 Mnkr
e Skolmaltider/matersattning pa -0,4 Mnkr

Lokaler visar ett positivt resultat pa +0,3 Mnkr mot anlagd budget, medan andra
verksamheter visar en ekonomi i balans.

Vid en analys framgar det att fler elever an budget har valt en annan skola dn Lindeskolan.
Under varterminen 2022 betalade Lindeskolan for 242 elever som gjort skolval utanfor
Lindesberg. Samtidigt &r det manga elever, cirka 210, som valjer Lindeskolan fran annan
kommun, dar Lindeskolan saljer skolplatser och far en intdkt. For en budget i balans skulle
ytterligare 32 elever behdva vilja Lindeskolan. Eftersom Lindeskolan erbjuder 11 nationella
program och vid ett antagande att dessa elever skulle kunna ga in i befintliga klasser skulle
fyllnadsgraden oka vilket skulle innebara en forbattrad ekonomi.

Gymnasieskolans resultat mot budget
Bokslut 2019-2021 och prognos 2022

[miljoner kronor]
- "y

-1.2

0,0

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0

-10,0

N Al inom gymnasieskola Resuitat exkiusive elevresor (skoiskjuts)

En av gymnasiets utmaningar ar att fortsatt, inom ekonomiska ramarna, kunna erbjuda ett
brett utbud av gymnasieprogram. Verksamheten betalar for elever bade pa Lindeskolan och
for de elever som viljer en annan skola. Elevrekryteringen har darfor en central betydelse for
att fa en ekonomi i balans. Pa Lindeskolans praktiska program finns kostnadsdkningar 2022
for exempelvis 0kade kostnader for drivmedel pa Fordonsprogrammet,
undervisningsmaterial for Bygg- och anlaggningsprogrammet, Restaurang och
livsmedelsprogrammet och El- och energiprogrammet. Den hdga inflationen och brist pa vissa
varor ger ocksa en anstrangd ekonomi.

Vid en analys av budgetfoljsamhet for perioden 2020-2022 visar det sig att Lindeskolans
underskott minskar genom aren. Underskottet exklusive elevresor har minskat fran -5,4 Mnkr
2020 till - 2,9 Mnkr 2021. Prognosen visar ett resultat pa -2,2 Mnkr exklusive elevresor 2022,
vilket motsvarar -1,7% mot budget.
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Lindeskolan har gjort en genomlysning av samtliga tjanster pa skolan och dven sett dver
lararnas undervisningstid. Genomlysningen har resulterat i ett antal tjdnster har forsvunnit,
och att vissa i personalen har fatt en lagre tjdnstgoringsgrad. Mycket energi har dven lagts ner
pa att skapa samlasningsgrupper. Den langsiktiga effekten av dessa effektiviseringar kommer
att fa ett genomslag under hosten 2022 och under varen 2023.

Fritidshem helarsprognos 2022 -2,4 Mnkr

Barnomsorg pa obekvam arbetstid finns inom forskola och fritidshem. Férskolan har per sista
augusti ett overskott pa 1,5 Mnkr medan fritidshem har ett underskott pa -1,5 Mnkr, dvs
balans totalt sett.

Ovrigt underskott pa fritids -0,9 Mnkr avser fler elever dn budgeterat 2022. Jamfér vi januari-
september 2022 med 2021 har elevantalet i egen kommunal regi 6kat pa fritidshem med 57
fler inskrivna elever pa fritidshem. I september 2022 ar toppnoteringen 914 elever att
jamfora med 771 elever i maj 2022. Fristdende fritidshem 6kar med 7 elever mellan
september 2022 och september 2021.

Central verksamhet helarsprognos 2022 1,0 Mnkr

Flera utbildningsinsatser som varit pausade under pandemin och som varit i begransad
omfattning ger ett 6verskott. Vidare har Barn- och utbildningsnamndens kostnader for politik
och forvaltningskontoret ett 6verskott.

Forskoleklass helarsprognos 2022 0,4 MnKkr

Denna verksamhet for de yngsta eleverna, 6-aringar har ett 6verskott mot budget. Har finns
eleverna pa de kommunala grundskolorna och elever hos annan huvudman, framst fristdende
grundskolor. En grundskola raknar oftast ihop ekonomin genom att titta pa forskoleklass,
grundskola och fritidshem tillsammans.

Sarskola helarsprognos 2022 -4,7 MnKkr
Verksamheten prognosticerar en negativ avvikelse pa -4,7 Mnkr pa helar, vilket ar en
forsamring mot tertial 1 resultat som lag pa -4,5 Mnkr. Det storsta avvikelsen ligger under;

e Undervisning pa -3,5 Mnkr
e Anpassad skolskjutsar/skolskjutsar pa -1,2 Mnkr

Underskott inom grundsarskolans verksamhet beror framst pa det 6kade elevantalet i
forhallande till anslagen budget. Under varterminen hade 44 elever sin skolgang pa
grundsarskolan. Grundsarskola bedriver dven korttidstillsyn, fritidshem, for elever fran 12 ar
upp till gymnasiesdrskola/gymnasieskola. Denna verksamhet inom sarskolan star, till storsta
del, utan finansiering. Trots genomférda och planerade effektiviseringar ar ekonomin darfor
en svar utmaning.

Det 6kade elevantalet har lett till fler resor dn beriknat. Aven fler elever dn budgeterad har
akt skolskjuts, vilket generar 6kade kostnader pa anpassad skolskjuts. Kostnad for anpassade
skolsjukstar for jan-aug 2022 blev 1,7 Mnkr jamfért med samma period 2021 som lag pa 1,3
Mnkr. Kostnaden ser ut att fortsatta 6ka under hostterminen da det fler elever som ansokt om
elevresor jamfort med antal elever som slutade i varas.

Kulturskola helarsprognos 2022 +0,1 Mnkr
Kulturskolan prognosticerar en budget i balans. Den positiva avvikelsen kommer fran
loneskillnader mellan ordinarie personal ersattande vikarie. Kulturskolan har haft lagre

personalkostnader samt att skolan inte anvant sin driftbudget fullt ut under perioden jan-aug
2022.

Kulturskolan har en utmaning i att géra prognos pa intakter. I den frivilliga verksamheten
betalar deltagare och vardnadshavare en kulturskoleavgift. En annan faktor som paverkar
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resultatet ar hur stor andel musikundervisning som grundskolan och gymnasieskolan
bestéller arligen. Omfattning av bestallning av tjanster fran andra verksamheter under
hostterminen kan paverka det prognosticerade resultatet vid arsslut.

Gymnasiesadrskola helarsprognos 2022 -0,5 Mnkr
Total 16 elever ar inskrivna i gymnasiesarskolan vid hostterminens start. Det dr en 6kning pa
4 elever jamfort med varterminen 2022. De flesta elever har sin skolgang pa Lindeskolan.

e Kop och sdlj av skolplatser samt undervisningsverksamhet - 0,5 Mnkr
e Lokaler - 0,1 Mnkr
e Elevresor +0,1 Mnkr

Gymnasiesarskola visar en avvikelse pa +0,1 Mnkr per sista augusti. Prognosen, vid arsslut,
visar en avvikelse pa -0,5 Mnkr. Den storsta posten av underskottet ligger under kép och salj
av skolplatser pa -0,7 MnKr.

Vid en analys framgar det att fler elever 4n budgeterad har valt en annan skola dn
Lindeskolan. Under varterminen 2022 betalade gymnasiesarskolan for 2 elever som gjort
skolval utanfor Lindesberg. Vid hostterminens start betalar verksamheten for 5 skolplatser. |
en resursfordelning foljer elevpengen med vid skolval, men eftersom elevantalet 6kat sa
racker inte budget till att dels ha gymnasiesarskola i egen kommunal regi och dels képa
skolplatser fran annan huvudman. Analysen visar att grundtilldelningen per elev inte racker
till verksamheten och resulterar 2022 i ett underskott strax under en miljon kronor, -0,7
Mnkr. En elev som gar i gymnasiesarskolan har ratt till kostnadsfri skolskjuts inom
hemkommunen utifrdn skolskjutsreglementets regler. Nar eleven valjer annan kommuns
gymnasiesarskola eller en fristdende gymnasiesirskola har de ratt till skolskjuts dven dit.

Fritidsgard helarsprognos 2022 +/- 0,0 Mnkr
Denna verksamhet har efter pandemin kommit igang successivt och har en budget i balans.

Sjuklonekostnader

Sjuklonekostnad 1 januari-31 augusti

Miljoner kronor [Mnkr] 2019 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 4.8 6,7 6,0 7,1
varav forskola I 24 2,5 25
varav grundskola 1,8 2,8 21 25
varav gymnasieskola 0,7 0,4 0,4 0,8

Sjuklonekostnaderna 6kar 2022. Vid jamforelse med tidigare ar, samma period, visar 2022 en
kostnad pa 7,1 Mnkr. Det ar 1,1 Mnkr hogre an aret innan. Till detta ska ocksa forandringen i
sjuklonebidrag laggas till. Under 2022 har staten nu tagit bort sjuklénebidrag som inférdes i
samband med Covid-19-pandemin. Innan ersattningen upphorde fick Barn- och
utbildningsnamnden 2022 2,8 Mnkr. Heldr 2021 erhoélls 3,4 Mnkr och heldar 2020 6,1 Mnkr.
Samtidigt som kostnaderna 6kar minskar alltsa bidraget som finansierat del av samtlig
franvaro. Sjukfranvaron paverkar verksamheterna olika. Del av ar och inom vissa
verksamheter har dven barn- och elevantal varit lagre an vid full verksamhet. Det som ar
gemensamt for verksamheterna ar svarighet att fa tag i vikarier och behorig personal.
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Driftsredovisning (netto)

Verksamhet Utfall Ackbudget Avvikelse Heldrsprogn Budgoet Budgetavv:k
os helar else helar
Grundskola 190,1 188,2 -2,0 297,9 282,9 -15,0
Forskola 101,0 105,5 4,5 156,1 157,6 +1,5
Gymnasieskola 94,0 87,9 -6,1 137,7 132,9 -4.8
Fritidshem 18,1 15,9 -2,1 26,2 23,8 -2,4
Central 8,4 11,9 3,5 16,9 17,9 +1,0
verksamhet
Forskoleklass 11,7 11,6 -0,1 16,9 17,3 +0,4
Sarskola 13,7 10,2 -3,5 20,1 15,4 -4,7
Kulturskola 5,9 6,2 0,3 9,4 9,5 +0,1
aGymnaswsarskol 37 38 01 6.1 56 05
Fritidsgard 0,7 0,8 0,1 1,2 1,2 +-0
Totalt 447,3 442,0 -5,3 688,5 664,1 -24.4
Investeringar
Projektnamn Utfall period Heldrsprogn Budget Budgetaw1kel§e
os helar
Idrottshall Ekbackens skola 0,0 0,3 0,3 0,1
Lindbackaskolan 2,0 7,8 0,8 -7,0
IT pa Brotorp / Lindbacka 0,2 1,9 1,7 -0,2
Ombyggnation Tuvan 0,1 0,3 0,3 0,0
Underv1.sn1ngs inventarier 01 01 0,0 01
gymnasieskola
Inventarier grundskola 0,0 0,1 0,0 -0,1
Totalt 2,4 10,5 3,1 -7,3

Ombudgetering av investeringsbudget fran 2021 till 2022 invéntar beslut fran
Kommunfullmaktige och ger darfor en negativ budgetavvikelse pa -7,3 Mnkr for heldret.
Beviljas medlen kommer en budget i balans att uppvisas vid arets slut.

Den hoga inflationstakten i flera branscher med prisékningar pa varor och tjanster gor att
investeringar riskerar att 6ka i kostnad samtidigt som det fortfarande rader brist pa vissa
varor och tjanster. Det kan innebara att planerade projekt drar ut pa tiden och kan
fardigstallas forst nasta ar.
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1.3 Grunduppdrag

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till stor del

Verksamhetsansvar Grunduppdraget uppnas till stor del
Arbetsgivare

Den samlade bedémningen for dessa tva faktorer ar att grunduppdraget till stor del uppnas.

Samtliga verksamheter beskriver nuldget som positivt efter ett par ar av pandemi. Samtidigt
finns det en medvetenhet om att sjukfranvaron under perioden med Covid varit osedvanligt
hog och att det finns en trotthet i organisationen.

[ forvaltningen sker ett aktivt och strukturerat arbete med arbetsmiljofragorna. Under aret
har dven det systematiska arbetsmiljoarbetet digitaliserats och detta genomférs numer i
Stratsys.

De samverkansgrupper som finns och samarbetet med facket ar val fungerande. Att fa till en
konstruktiv dialog kring arbetsmiljéfragor ar av yttersta vikt for att fa till ett gott klimat och
en fungerande arbetsmiljo.

Verksamheterna beskriver ett tdtt och nara samarbete i rektorsgrupperna som en
framgangsfaktor i arbetsmiljoarbetet. Vidare bjuds personal- och ekonomiavdelningen
regelbundet in till rektorskonferenser for samverkan.

Verksamhetsansvar

Sammantaget ser forvaltningens verksamheter positivt pd maluppfyllelsen av
grunduppdraget. Utmaningar finns dock.

Resultaten vad géller betyg har under de senaste dren varit positiv, men backar tyvarr nagot
varen 2022. Analysen dr att detta ar ett resultat av de stora effektiviseringar som grundskolan
tvingades till for ett par ar sedan. Detta sammantaget med en trotthet efter pandemin och en
markant 6kning av normbrytande elever gor att det i nuldget inte finns den beredskap i
organisationen som man ar i behov av utifran de utmaningar vi star infor.

For forskolan visar bade personalens sjalvskattning och svaren i den genomforda
foraldraenkaten att man till stor del gett barn férutsattningar att utvecklas inom omradet.

Gymnasieskolan har en god maluppfyllelse vilket ger goda maéjligheter for elever att ga vidare
till fortsatta studier eller yrkesverksamhet.
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1.4 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor

Grad av kvalitet

Kvalitetsindikator

Utfall
2021

Utfall

2022 Trend

Normer, virden,
delaktighet och
inflytande

Kvalitén ar pa
vag att uppnas

Vardnadshavarenkét
2022 - Jag upplever
att mitt barn ar tryggt
i forskolan.

94,1 %

94,1 %

Trivselenkat - Elevers
upplevelse av trygghet
pa lektionerna (GR)

95 %

95 %

Trivselenkit - Elevers
upplevelse av trygghet
parasterna (GR)

93,2%

93,2 %

Vardnadshavarenkit
2022 - Jag upplever
att forskolan tar
hinsyn till mitt barns
intressen i olika
aktiviteter, t.ex. vid
lek, skapande och
temaarbeten.

92,5%

92,5%

Attraktiv arbetsgivare
med fokus pa
arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kvalitén ar pé
vag att uppnas

Resultat i
medarbetarenkitens
fraga om att se fram
emot att ga till arbetet

4,15 %

Medarbetarenkit - Jag
ser fram emot att g
till arbetet

4,1%

4,2 %

Omsorg, utveckling och
larande

Kvalitén ar pa
vag att uppnas

Vardnadshavarenkat
2022 - Jag upplever
att férskolan bidrar

till mitt barns
utveckling och
larande.

92,7 %

92,7 %

Vardnadshavarenkét
- Nyfikenhet och lust
attlara (FSK)

96,8 %

Maluppfyllelse &k 6
(GR)

60,8 %

59,6 %

Meritvarde ak 9 (GR)

212,8

211,7

Behorighet, 4k 9 (GR)

78,8 %

80,2 %

Betygspoang efter
gymnasieutbildning
(GY)

13,7

Elever med examen
inom 3 ar (GY)

61,5 %

Vardnadshavarenkat
2022 - Jag ar n6jd med
den information jag
far om mitt barns
utveckling och

86,2 %

86,2 %
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: : . o Utfall Utfall
Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet Kvalitetsindikator 2021 2022 Trend

larande, t.ex. vid
utvecklingssamtalet.

Kvalitén ar pa Sjukfranvaro hos

0, 0
vag att uppnas medarbetare 612% BT

Friska medarbetare

Vardnadshavarenkét
- Information om
barns utveckling och

Overgang,samverkan Kvalitén ar pa larande (FSK)

och omvarld. vag attuppnds | - virdnadshavarenkit
- Information om mal

som styr
verksamheten (FSK)

78,4 %

84,1 %

Utbildningsval - arbete

och samhallsliv Ejigencmiard

Vardnadshavarenkat
- Barns larmiljo - inne 91,6 %
(FSK)

L Vardnadshavarenkat
Kvalitén ar pa - Barns larmiljé - ute 92,3%

Utvecklingsarbete ) o
vag att uppnas (FSK)

Andel genomférda
lektioner (GR)

Néarvaro (GR) 88,4 % 86,9 %

88,3 %

Normer, virden, delaktighet och inflytande

For tertial 1 2022 konstaterades att forvaltningens verksamheter redovisade en positiv bild
av kvaliteten vad galler Normer, varden, delaktighet och inflytande inom samtliga
verksamhetsomraden. Den bilden finns kvar aven till lagesrapport per tertial 2 2022.

[ forskolan har sjalvskattning hos personalen visat att man till stor del gett barn
forutsattningar att utvecklas inom Normer, varden, delaktighet och inflytande. Sarskilt arbetet
med ett professionellt forhallningssatt ICDP (vagledande samspel) lyfts fram som en
framgangsfaktor.

Det trygghetsskapande arbetet dr ndgot som grundskolan fortsatter med, med samma
intensitet och engagemang som tidigare. Overlag ar resultaten for kvalitetsfaktorn fortfarande
bra och grundskolan ser att det arbete som skett de senaste dren med struktur och ordning
och reda har visat sig fungera i det trygghetsskapande arbetet. Detta dr nagot som maste
fortsdtta med samma intensitet och engagemang. Det som oroar dr signaler fran enheterna om
att detta arbete blir svarare att utféra med gott resultat. Vi har de senaste dren gjort stora
effektiviseringar som vi ser fatt stora foljder ute pa vara enheter.

Gymnasieskolan arbetade under 2021 fram en tydligare rutin och struktur fér
elevstodsarbetet pa skolan. Det for att sdkerstdlla att alla eleverna som dr i olika former av
behov av stdd uppmarksammas och skyndsamt far den stottning eleverna behéver. Syftet ar
vidare att bl.a. uppmarksamma elever som stravar mot hogre betyg och dar behov av
ytterligare resurser kan vara nédvandigt. For lasaret 2021-2022 konstateras att elever i
behov av stéd i hog grad uppméarksammas och att rektor/elevhélsa kopplas in. Arbetet med
att kontinuerligt utvardera elevstédsrutinen fortgar.
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Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Verksamheterna rapporterar for tertial 2 2022 ett aktivt och strukturerat arbete med
arbetsmiljofragorna. Man anvander sig kontinuerligt av olika verktyg som t.ex. piltavlan.
Under aret har dven det systematiska arbetsmiljoarbetet digitaliserats och detta genomfors
numer i Stratsys.

De samverkansgrupper som finns och samarbetet med facket ar val fungerande. Att fa till en
konstruktiv dialog kring arbetsmiljofragor ar av yttersta vikt for att fa till ett gott klimat och
en fungerande arbetsmiljo.

Verksamheterna beskriver ett tatt och nara samarbete i rektorsgrupperna som en
framgangsfaktor i arbetsmiljéarbetet. Vidare bjuds personal- och ekonomiavdelningen
regelbundet in till rektorskonferenser for samverkan.

Omsorg, utveckling och lirande

Verksamheternas beddmning ar att kvaliteten inom Omsorg, utveckling och Ildrande ar pa vag
att uppfyllas.

[ forskolan visar den sammanvagda sjalvskattningen hos pedagogerna att forutsattningar till
stor del getts for barnen att utveckla estetiska uttrycksformer, spraklig formaga, matematisk
formaga, férstielse och fdrmaga inom naturvetenskap och teknik och digital kompetens. Aven
resultaten i virdnadshavarenkaten vad galler upplevelse av att forskolan bidrar till barns
utveckling och larande samt néjdhet med information om barnets utveckling och larande,
talar for att barn getts goda forutsattningar att utveckla sina formagor inom ndmnda
omraden.

Grundskolan har lagt ett stort fokus pa kunskapsutveckling samt ordning och reda. Man har
fortsatt arbetet med lektionsstruktur och att implementera ett hela-dagen-perspektiv. Pa alla
skolor har man lagt ner ett stort arbete pa den nya laroplanen, och kunskapen om det nya i
styrdokumenten och vad det innebar i klassrummet ar god.

Skolan ska vara forutsagbar, tydlig och konsekvent, vilket 4r ndgot som gynnar alla elever.
Skolan har goda rutiner och strukturer pa plats nar det giller narvaro, trygghet, studiero och
god kunskapsutveckling. Medvetenheten om att ett relationellt forhallningssatt dar eleverna
kanner att det finns vuxna man litar pa och som dr man om att man ska lyckas ar A och O for
elevernas framgang i skolan.

Trots det ser grundskolan inte den utveckling de har trott pa och 6nskat. Anledningar till detta
kan vara stora effektiviseringar, paverkan under pandemin och mer lokalt att starkt
utmanande elever paverkar och tar upp resurser.

For gymnasieskolan dras slutsatsen att Lindeskolan i hég utstrackning erbjudit en god miljo
for utveckling och larande. Skolan har en stor andel behoriga larare med hog kompetens och
det finns vl fungerande stodfunktioner pa skolan. I den senast genomférda BRUK-
skattningen lyfts dven skolbiblioteket fram som en framgangsfaktor, tillsammans med de
insatser som gors inom ramen fér Oppna skolan. Den l&nga perioden med Corona-pandemin
har dven inneburit en avsevard hdjning av kompetens avseende distansundervisning.

Andelen elever som uppnadde gymnasieexamen lasaret 2021-2022 var 89% vilket ligger pa
ungefarligen samma niva som foregaende ar. Andelen elever som uppnadde yrkesexamen
okar nagot till 74% vilket &nda ar lagre an lasaret 2019-2020. Inga langtgdende slutsatser
avseende resultaten pa yrkesprogrammen kan egentligen dras. Mojligen kan en forklaring
vara att yrkesprogrammen har drabbats mer av pandemin da en férhadllandevis stor andel av
undervisningen pa yrkesprogrammen har skett pa distans. Det bor dock ndmnas att andelen
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som uppnar yrkesexamen och studentexamen fortsatt ligger 6éver riksgenomsnittet.

Friska medarbetare

Utvecklingen under tertial 2 har inneburit en fortsatt sjunkande trend vad galler
sjukfranvaron hos vara medarbetare vilket star i kontrast till de tva féregdende aren.

Under varen 2021 6kade sjukfranvaron i forvaltningens verksamheter manad for manad pa
samma satt som skedde 2020. De absoluta talen 2021 1ag dock generellt sett pa en lagre niva
an 2020 och trenden under den tidiga hosten ar sjunkande sjukfranvaro.

Sjukfranvaron under 2022 inleddes fran en hogre niva an under foregaende ar. Tendensen
under varen var darefter sjunkande franvaro, men for april manad var sjuktalen 4nda hogre
an tidigare ar. Det ar forst i augusti manad som sjukfranvaron narmat sig nagot som kan
liknas vid normala nivaer.

Overgang, samverkan och omvirld.

Forskolan ar pa vig att uppna kvaliteten inom faktorn Overgdng, samverkan och omvarld.
Denna beddmning gors utifran de tva kvalitetsindikatorerna i foraldraenkaten kring
information om barns larande och kring mal som styr verksamheten. En annan
framgangsfaktor ar de framarbetade rutinerna for 6vergang fran forskola till grundskola som
ar kommungemensamma.

Utvecklingsomraden som framkommer ar att 6ka svarsfrekvensen pa féraldraenkéten samt se
over fragorna i enkdten da en del fordldrar uttrycker att det ar svart att forstd inneborden i
fragorna.

Grundskolan bedomer att det, trots den utmaning som pandemin inneburit, gatt att leverera
nojaktig kvalitet inom omradet. Skolorna har stéllts inféor utmaningar de aldrig varit med om
tidigare, men samtliga enheter har dnda lyckats hitta former for fungerande kommunikation
med elever och vardnadshavare. Strukturer for bade information och undervisning har byggts
upp. Alla enheter har dven fortsatt skruva pa sitt 6vergangsarbete mellan stadier vilket gett
positiva effekter. Framat raknar grundskolan med att kunna dra nytta av de erfarenheter som
gjorts under pandemin vad galler snabba omstallningar, kommunikation och information.

Gymnasieskolan har under 2021 fortsatt haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av elever
och den fortsatta kvalitetssakringen av verksamheten. Verksamheten vid Lindeskolan
uppvisar inom manga omraden en fortsatt positiv trend. Planerade insatser avseende
pedagogiskt utvecklingsarbete har genomforts enligt plan. Skolledningen har genomfort
effektiviseringar under verksamhetsaret, men budgeten var vid arets slut inte i balans.
Arbetet med en budget i balans fortsatter varen 2022.

Vid sidan av ovanstdende praglades arets verksamhet av den rddande pandemin. Gymnasiet
fick med mycket kort varsel stilla om till distansundervisning fér samtliga elever. Det hade en
avgorande betydelse att samtliga elever och personal hade tillgang till en egen barbar dator,
att skolan sedan tidigare hade satsat pa en modern digital "larplattform" och att personalen
hade viss erfarenhet av Office 365.

Utvecklingsarbete

Forskolan gor bedomningen for kvalitetsfaktorn Utvecklingsarbete att kvalitén ar pa vag att
uppnas.

En framgangsfaktor som anges ar det gemensamt framarbetade materialet och arshjulet for
det systematiska kvalitetsarbetet.
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Ett utvecklingsomrade som framkommer ar det paborjade arbetet med dndrad rutin for det
systematiska kvalitetsarbetet sa att detta foljs upp kontinuerligt under aret samt arbetet med
analys: Vad paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse? Vad behover
forandras/utvecklas?

Ett annat ar behov av upprustning/nybyggnation av ny forskola pa framst ett omrade utifran
undermaliga lokaler och utemil;jo.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete aven 2021.
Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. I stort sett alla enheter jobbar nu strukturerat
med sadrskilda traffar for att folja upp elevernas narvaro. Den 6vergripande rutinen for 6kad
skolndrvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all personal tar dessa fragor pa stort
allvar och ar vaksamma pa signaler och statistik for att upptacka problematisk franvaro pa ett
tidigt stadium. Fran forvaltningens sida har intensiteten 6kat vad galler att i hogre grad dan
tidigare kalla till sd kallade "steg 5-moten". Det arbete som gors ger nu tydligt resultat;
flertalet av de elever som under varen hade problematisk skolfranvaro har under den tidiga
hosten markant 6kad narvaro i undervisningen. Narvaro kommer dven under innevarande
lasar vara ett prioriterat omrade.

Pa gymnasieskolan ar endast behoriga larare med legitimation anstillda for undervisning,
med undantag for undervisning i yrkesdmnena. Pa yrkesprogrammen ar flertalet larare
legitimerade och de som inte ar det ar antingen under utbildning till att bli legitimerade larare
eller har arbetat for kort tid for att fa ga utbildningen.

Bemanningen av personal var under lasaret fortsatt stabil och en hog andel av ldrarna har
lararexamen pa gymnasieniva. Det géller bade de studieféorberedande- och de
yrkesforberedande programmen.
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Normer, varden, delaktighet och inflytande

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan.
I vtfall (%)
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Trivselenkat - Elevers upplevelse av trygghet pa lektionerna (GR)
I utfall (%)
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Trivselenkat - Elevers upplevelse av trygghet pa rasterna (GR)

I utfall (%)
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t.ex. vid lek, skapande och temaarbeten.

B utfall (%)
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Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan tar hiansyn till mitt barns intressen i olika aktiviteter,
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Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensforsoérjning

Resultat i medarbetarenkéatens fraga om att se fram emot att g till arbetet

B uvtiall (%) [ Valvarde (%)

42 408 414 415
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Omsorg, utveckling och larande

Vardnadshavarenkat 2022 - Jag upplever att forskolan bidrar till mitt barns utveckling och larande.
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Vardnadshavarenkat - Nyfikenhet och lust att lara (FSK)
I utfall (%)

100 973

40

Lésar2017/2018 Lasdr 2018/2019 Lésar 2019/2020 Lésdr 2020/2021

Maluppfyllelse ak 6 (GR)
I utfall (%)

80

69,9 71
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2021-2022 avser resultat ur IST Analys.
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Meritvarde ak 9 (GR)
B uvtfall
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2021-2022 avser resultat ur IST Analys

Behorighet, 3k 9 (GR)
B uifall (%)
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Okning for tredje aret i rad.
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Betygspoang efter gymnasieutbildning (GY)
B utfall

13,8

Ldsar 2017/2018 Lédsdr 2018/2019

Lasar 2019/2020 Lasar 2020/2021

Elever med examen inom 3 ar (GY)

I utfall (%)
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Vardnadshavarenkat 2022 - Jag dr n6jd med den information jag fir om mitt barns utveckling och larande, t.ex.
vid utvecklingssamtalet.

B utfall (%)
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Friska medarbetare

Sjukfranvaro hos medarbetare

B utfall (%)
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Fordelat:
Kvinnor: 6,73 %
Min 5,37 %
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Overgang, samverkan och omvirld.

Vardnadshavarenkat - Information om barns utveckling och larande (FSK)

I vtfall (%)
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Sjunkande trend de senaste aren.
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Vardnadshavarenkit - Information om mal som styr verksamheten (FSK)

B uifall (%)
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Vardnadshavarenkat - Vardnadshavares upplevelse av samarbetet mellan skola och hem (GR)

I utfall (%)

100
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40

Lésar 2019/2020

Vardnadshavarenkat - Vardnadshavares upplevelse av skolans information om sina barns utveckling och
larande (GR)
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Utvecklingsarbete

Andel genomférda lektioner (GR)
I vtfall (%)

100

40

HT 2020/2021 VT 2020/2021

Narvaro (GR)
I utfall (%)
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1.5 Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Maluppfyllnad

Utvecklingsindikator

Utfall

Utfall

2021 2022 Il

Okad skicklighet och
starkt ledarskap i
verksamheten

Ej genomford

FSK - Andel
heltidstjanster med
forskollararlegitimation

42 %

GR - Andel ldrare med
pedagogisk
hégskoleexamen, ak 1-9

82,1 %

GY - Andel larare med
pedagogisk
hogskoleexamen

75,8%

Hoga forvantningar
paallai
verksamheten

Malet ar pa vag
att uppfyllas

Vardnadshavarenkit
- Personalens
bemétande (FSK)

98,9 %

Vardnadshavarenkit

- Positiva forvantningar
pa barns utveckling och
larande (FSK)

96,8 %

Medarbetarenkit - Jag
vet vad som forvantas
av mig i mitt arbete

4,55 % 4,53 %

Medarbetarenkat - Jag
ar insatt i min
arbetsplats mal

4,59 % 4,58 %

Hogre narvaro, 6kat
valméende och
minskat utanférskap

Malet dr pa vag
att uppfyllas

FSK - Andel barn i
kommunal férskola

84 %

Néarvaro (GR)

88,4 % 86,9 %

Andel genomférda
lektioner (GR)

88,3 %

Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten

Under 2022 gar vi ur en pandemi som inneburit stora utmaningar mot utvecklingsmalet om
Okad skicklighet och stirkt ledarskap i verksamheten.

Vi har under pandemin tvingats till justeringar av hur vi erbjuder utbildning, vilket géller alla
forvaltningens verksamhetsomraden. Personalen i grundskola och gymnasieskola har fatt
vaxla mellan nér- och distansundervisning och ibland &ven en kombination av de bada.
Forskolans personal har arbetat ndra barn i en situation dar stor osdkerhet ratt, bl.a. vad
galler risken for smittspridning.

Vil medvetna om att det efter pandemin finns en trétthet i organisationen behdver vi nu
fokusera pa kompetensférsorjningen, bade vad géller attraktivitet och nyrekryteringar och att
ta hand om den befintliga personalen.

Hoga forvintningar pa alla i verksamheten

Personalen i grundskola och gymnasieskola har fatt vixla mellan nar- och
distansundervisning och ibland dven en kombination av de bada. Férskolans personal har
arbetat ndra barn i en situation dar stor osdkerhet ratt, bl.a. vad géller risken fér

smittspridning.
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Situationen har stundtals varit mycket pafrestande for mdnga personalgrupper.
Medarbetarna har tagit ett stort ansvar for att halla en fortsatt hog kvalitet i undervisning och
omsorg.

Nar verksamheten nu gar ur pandemin riktas fokus pa att trygga kompetensforsorjningen i
alla verksamheter. Vil medvetna om den trétthet som finns i organisationen behdver energi
ritas pa ett malmedvetet systematiskt arbetsmiljéarbete.

Under 2022 har SAM-arbetet lagts 6ver i Stratsys och genomfors nu digitalt, vilket
effektiviserar arbete och underlattar uppfdljningen och likvardigheten.

Hogre nirvaro, 6kat vilmaende och minskat utanforskap

Pandemin har inneburit utmaningar mot utvecklingsmalet om Héga forvdntningar pd alla i
verksamheten.

I perioder har verksamheten fatt stillas om till fjirr- och distansundervisning. Aven om detta i
stora stycken varit framgangsrikt ar det svart att uppskatta hur det paverkat barns och
elevers maende.

For grundskolan har elevernas narvaro varit ett prioriterat utvecklingsarbete dven under
lasaret 2021-2022. Enheterna har fortsatt sitt arbete med detta. I stort sett alla enheter
jobbar nu strukturerat med sarskilda traffar for att félja upp elevernas narvaro. Den
overgripande rutinen for 6kad skolnarvaro borjar satta sig ute i verksamheterna och all
personal tar dessa fragor pa stort allvar och dr vaksamma pa signaler och statistik for att
upptdcka problematisk franvaro pa ett tidigt stadium. Fran forvaltningens sida har
intensiteten 0kat vad galler att i hogre grad an tidigare kalla till sa kallade "steg 5-moten". Det
arbete som gors ger nu tydligt resultat; flertalet av de elever som under varen hade
problematisk skolfranvaro har under den tidiga hosten markant 6kad narvaro i
undervisningen.

Narvaro kommer dven under lasaret 2022-2023 vara ett prioriterat omrade.

Okad skicklighet och starkt ledarskap i verksamheten

Utvecklingsindikator
FSK - Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation
I utfall (%)
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GR - Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, ak 1-9
I utfall (%)
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GY - Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
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Hoga forvantningar pa alla i verksamheten

Vardnadshavarenkat - Personalens bemotande (FSK)

I vtfall (%)

98,9

100

40

Lasar 2020/2021

Vardnadshavarenkit - Positiva forvantningar pa barns utveckling och larande (FSK)

I utfall (%)

100 96,8

40

Lasar 2020/2021
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Medarbetarenkit - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

B utfall (%)

4,55

4,53

Lasar 2020/2021

Lasér 2020/2021 Lasar 2021/2022
Medarbetarenkat - Jag dr insatt i min arbetsplats mal
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Hogre narvaro, 6kat valmaende och minskat utanforskap

FSK - Andel barn i kommunal forskola

I vtfall (%)

100

40

2017 2018 2019 2020

Narvaro (GR)
I utfall (%)

HT 2019/2020 VT 2019/2020 HT 2020/2021 VT 2020/2021 HT 2021/2022 VT 2021/2022

Barn- och utbildningsndmnd

Ett par procentenheter lagre an tidigare ar, brukar ligga pa ca 91-93%. Har paverkats av Corona-pandemin.
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Andel genomforda lektioner (GR)
I utfall (%)

100

40

HT 2020/2021

Statistik saknas for lasdret 2019-2020.

VT 2020/2021
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1.6 Planerade forbattringsatgarder

Planerade forbattringsatgarder

Maluppfyllelse, kompetensforsorjning, lokaler och en budget i balans ar forvaltningens
framtida utmaningar. For att lyckas med detta kommer det att kravas ett antal strategiska
beslut pa flera olika nivder. NAmnden uppvisar ett resultat pa -24,4 Mnkr. En betydande del av
underskottet ligger pa omraden utanféor namndens eller férvaltningens kontroll, som exempel
kan namnas beslut om linjetrafiks upphorande till forman for skolskjutstrafik.

Ett fortsatt arbete for att forbattra elevernas resultat ar viktigt framover. Detta ar den stora
utmaningen for kommunens forskolor och skolor och flera olika atgarder ar verkstallda for att
oka maluppfyllelsen.

Kommunen behdver bli battre pa det kompensatoriska uppdraget. Lindesberg har vid en
nationell jaimforelse fler elever som vaxer upp i ekonomisk utsatthet, firre vardnadshavare
med eftergymnasial utbildning, fler nyinvandrade elever och farre larare med behorighet.
Detta behover kommunen ha en plan for och kompensera i framtiden. Att spara pa skolan
med dessa utgangspunkter kommer inte att starka maluppfyllelsen.

Arbetet med att ta emot och integrera nyanldnda barn och elever kommer att fortsatta. Att
starka maluppfyllelsen for nyanlanda ar en viktig del i att starka den totala resultatbilden for
kommunen. Lindesbergs kommun har tillsammans med Skolverket ingatt ett trearigt
samarbete kring detta.

For att alla elever ska lyckas i sin kunskapsutveckling och darmed bidra till ett forbattrat
resultat behover kommunen fortsatta utveckla kunskapen om hur man bast integrerar och
undervisar barn och elever med annat modersmal. Kommunen har inlett ett stort projekt,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt- SKUA, i alla amnen fran forskola till
vuxenutbildning. Projektet genomfo6rs i ndra samarbete med Skolverket och Karlstad
universitet och vilar pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Digitalisering

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och darfér behover aven Lindesberg
kommuns skolor utveckla digitala larmiljoer. Skolans digitalisering handlar om férandringar i
pedagogik snarare dn teknik, vi forandrar arbetssatt for att forbattra resultaten. Regeringen
har nyligen beslutat om forandringar i styrdokumenten kring digital kompetens och vi
behover utveckla organisationen utifran detta. Grunden ar att ge barn och elever bra
forutsattningar att ldra sig och att de har en digital kompetens med sig for framtida studier
och arbetsliv.

Larares behorighet och kompetensférsorjning.

Alla larare i grund- och gymnasieskolan maste ha behdrighet i samtliga &mnen som de
undervisar i. Det hédr ar en stor utmaning for kommunen som bar ansvaret for att detta
uppfylls. Rekryteringen av behoriga larare till vara skolor har gatt bra under 2022. Vi behover
fortsdtta arbetet med att vara en "attraktiv arbetsgivare" i regionen. Kommunen har vidare
arbetat med en kompetensforsorjningsplan, vilken syftar till att ovanstdende ska underlattas.

Utveckling av elevhilsan

Elevhalsoplanen ar en gemensam strategi for elevhdlsoarbetet i hela forvaltningen. Att
utveckla elevhélsoarbetet i linje med elevhélsoplanen ar viktigt de kommande aren. For 6kad
maluppfyllelse ar skolndrvaron central och elevhélsan har en central funktion i det strategiska
arbetet.

Utifran det systematiska kvalitetsarbete som pagar inom férvaltningens
verksamhetsomraden féljer hir nagra ytterligare exempel pa forbattringsomraden:

Forvaltningen

Arbetet med att starka maluppfyllelsen har intensifierats. Det sker en fortbildning av samtliga
chefer i att starka ledarskapet, detta genom en sarskild metod. Trygga och kunniga ledare
skapar forutsattningar for kad maluppfyllelse.

Forskola

Forskolan arbetar med att utveckla samsynen pa syfte och genomférande av 6verlamnande
mellan forskola och skola. Vidare sker en utveckling i sattet att bedoma sprakforstaelse och
spraklig medvetenhet. Forskolan arbetar med att utveckla metoder for att starka barn med
annat modersmal. Ett annat utvecklingsomrade handlar om att hitta nya vagar i att rekrytera
forskollarare och vikarier.

Grundskola

For grundskolans del handlar det om att hitta olika vagar till 6kad maluppfyllelse. Att h6ja
kvaliteten i undervisningen samt starkt ledarskap i klassrummet ar viktiga instrument. Vidare
fortsatter arbetet med att utveckla nyanlandas larande enligt ovan.

Som en viktig del i utvecklingen finns dven behov av forbattrad analys och resultatuppféljning
kring elevernas resultat.

Gymnasieskola

[ fokus for gymnasieskolan star arbetet for 6kad maluppfyllelse. Vidare behover uppfoljningen
av och analys kring elevernas studieresultat forbattras. Det starkta ledarskapet i klassrummet
ar aven det nagot som verksamheten kommer att utveckla framover. Vidare behover
gymnasieskolan arbeta enligt de rekommendationer som Skolinspektionen lagt fram.

Elevhilsa

Aven elevhilsans insatser fokuserar p3 att bidra till 6kad maluppfyllelse. Arbetet med att
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starka elevers narvaro med hjilp av narvaroplanen fortsatter. Ett systematiskt arbete med
kvalitetssakring av arbetet i den medicinska delen av elevhalsan pagar.
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Bjérn Osterby

0581-811 89
bjorn.osterby@lindesberg.se

BUN 2022/59

Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av internkontroll 2022 for barn- och
utbildningsforvaltningen, Tertial 2

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkadnner de redovisade

kontrollmomenten och 6verlamnar den till kommunstyrelsen. Vidare uppdras
at forvaltningen att senast 2022-12-31 genomfora resterande moment. Dessa
ska redovisas i samband med arsredovisningen for 2022, vid namndens
sammantrade i februari 2023.

Arendebeskrivning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sikert,
med medborgarnas basta for 6gonen. Syftet ar att sakra en effektiv forvaltning
och att undvika allvarliga fel. [ praktiken handlar det om att ha ordning och
reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§
har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en
god internkontroll i Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med
rimlig grad kunna sdkerstdlla att kommunen bedriver en d&ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska ses som en del
av arbetet med det systematiska kvalitetsledningssystemet och ett satt for
huvudmannen att utféra sin uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga
uppdraget.

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av
verksamheten. Intern kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla
grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan paverka att
grunduppdraget inte uppfylls. NAmnden sdkerstéller genom en
tillfredsstallande intern kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att
det finns en efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Internkontrollen omfattar:

e Uppfoljning av kontrollmoment.

e Riskbedomning av huruvida faststallda rutiner och riktlinjer foljs i
organisationens verksamheter.

e [dentifiering av brister.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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e Planering och genomforande av atgarder for att minimera att brister fortgar
eller aterupprepas.
* Arlig sammanstallning och analys som presenteras for huvudman.

Till delarsredovisningen for tertial 2, 2022 redovisas nu nagra av de beslutade
kontrollmomenten. Resterande moment redovisas i samband med
arsredovisningen i februari 2023.

Genomforda kontrollmoment, 4 stycken, har i huvudsak utférts genom digital
kontroll. De kontrollpunkter som inte ar kontrollerade per sista augusti
kommer att foljas upp pa heldret och redovisas for nimnd i februari 2023.

Thomas Lindberg Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For atgard:

Forvaltningschef

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Uppfoljningsrapport internkontroll Barn- och utbildningsfoérvaltningen,
Tertial 2 2022
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1 Inledning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sakert, med
medborgarnas basta for 6gonen. Syftet ar att sakra en effektiv forvaltning och att undvika
allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§ har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll i
Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med rimlig grad kunna sédkerstilla att
kommunen bedriver en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska ses som en del av arbetet med
det systematiska kvalitetsledningssystemet och ett satt for huvudmannen att utféra sin
uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga uppdraget.

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Intern
kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan
paverka att grunduppdraget inte uppfylls. Nimnden sdkerstéller genom en tillfredsstillande
intern kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att det finns en efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Internkontrollen omfattar:

e Uppfdljning av kontrollmoment.

 Riskbedomning av huruvida faststdllda rutiner och riktlinjer f6ljs i organisationens
verksamheter.

e [dentifiering av brister.

» Planering och genomforande av atgarder for att minimera att brister fortgar eller
aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for huvudman.

Till delarsredovisningen for tertial 2, 2022 redovisas harmed de genomforda
kontrollmomenten.

2 Sammanfattning av kontrolimiljon

4

Sannolikhet
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4
8
2
1 2
1
1 2 3

Allvarlighetsgrad

°Hanteras omedelbart  Hanteras snarast oAccepteras Totalt: 9

Hanteras omedelbart

Kvalitetsfaktor

Sannolikhet

Mycket stor (Kan intraffa dagligen)
Stor (Kan intraffa varje vecka)
Liten (Kan intréffa varje manad)

Mycket liten (Intréffar mer séllan)

Risk

Allvarlighetsgrad

Allvarlig (Stor for intressenter och / eller
kommunen)

Kéannbar (Besvéarande for intressenter
och / eller kommunen)

Lindrig (Liten for intressenter och / eller
kommunen)

Foérsumbar (Obetydlig for intressenter
och / eller kommunen)

Kontroll

Normer, varden, delaktighet och
inflytande

1 | Avsaknad av eller bristfilliga
aktuella rutiner vid krankningar
och konflikter

Kontroll av dokumenterade
rutiner vid krankningar och
konflikter

2 | Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner vid hot och
véldssituationer

Kontroll av rutiner vid hot och
valdssituationer

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsoérjning

3 Tjanster tillsatts med
sokande utan giltig
lararlegitimation.

Kontroll av giltig lararlegitimation

4 Tjanster innehas av anstalld
eller tillsatts med s6kande utan

Kontroll av giltiga utdrag ur

giltigt utdrag ur belastningsregistret.
belastningsregistret.

5 " Yrkesgrupper saknas giltiga ~ Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar uppdragshandlingar

Omsorg, utveckling och larande

6 " Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner vid tillbud och olycksfall

Kontroll av rutiner vid tillbud och
olycksfall

7 “~ Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner for ndrvaro och
franvarorapportering

Kontroll av rutiner for niarvaro och
franvarorapportering

Barn- och utbildningsnamnd, Uppfdljningsrapport internkontroll jan-aug
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll
8 B8 Avsaknad av eller bristfalliga ~ Kontroll av rutiner for
rutiner for delegationsbeslut och delegationsbeslut och
verkstallighet av nimndbeslut verkstallighet av ndmndbeslut
Utvecklingsarbete

9 Avsaknad av eller bristfilliga
rutiner for riskbedémningar vid
organisationsférandringar

Kontroll av aktuella rutiner for
riskbedémningar vid
organisationsférandringar

3 Uppfoljning och testning av internkontroll

Kvalitetsfaktor

Risk

Kontroll Atgird

Normer, varden,
delaktighet och
inflytande

Avsaknad av eller
bristfalliga aktuella
rutiner vid krdnkningar
och konflikter

Kontroll av
dokumenterade rutiner
vid krankningar och
konflikter

Kommentar

Barn- och
utbildningsnamnd

Digitaliserad anmalan
togs i bruk under
december 2021. Fran och
med varterminen 2022
rapporteras alla
krankningsirenden
digitalt. Har inneburit
tillférlitligare redovisning
av krdankningsdrenden.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner vid hot
och véldssituationer

Kontroll av rutiner vid hot
och valdssituationer

Kommentar

Rutiner for hantering av
hot och valdssituationer
finns inom ramen for

medarbetarskap och
kompetensforsorjning

verksamhetens

krishanteringsplan.
Attraktiv arbetsgivare Tjanster tillsatts med Kontroll av giltig
med fokus pa sOkande utan giltig lararlegitimation
arbetsmiljo, ledarskap, lararlegitimation.

Kommentar

Har ej genomforts pga.
radande lage under
pagaende pandemi.
Kommunikation med
berérda administratorer
indikerar fungerande
rutiner for kontroll av
giltig lararlegitimation.

Tjanster innehas av
anstilld eller tillsatts med
sokande utan giltigt
utdrag ur
belastningsregistret.

Kontroll av giltiga utdrag
ur belastningsregistret.

Kommentar
Genomfors hosten 2022.

Kontroll av giltiga
uppdragshandlingar

Barn- och utbildningsnamnd, Uppfdljningsrapport internkontroll jan-aug
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Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird
Yrkesgrupper saknas Kommentar
giltiga Genomférs hésten 2022.
uppdragshandlingar

Omsorg, utveckling och
larande

Avsaknad av eller
bristfélliga rutiner vid
tillbud och olycksfall

Kontroll av rutiner vid
tillbud och olycksfall

Kommentar

Digitaliserad anmalan
togs i bruk under
december 2021. Fran och
med varterminen 2022
rapporteras alla tillbud
och olycksfall digitalt.

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner for
narvaro och
franvarorapportering

Kontroll av rutiner for
narvaro och
franvarorapportering

Kommentar

Under varen 2022 finns
fungerande rutiner for
uppféljning av narvaro
genom IST Analys.

Utvecklingsarbete

Avsaknad av eller
bristfalliga rutiner for
delegationsbeslut och
verkstallighet av
niamndbeslut

Kontroll av rutiner for
delegationsbeslut och
verkstallighet av
namndbeslut

Kommentar

Genomfors under hdsten
2022.

Avsaknad av eller
bristfélliga rutiner for
riskbedomningar vid
organisationsforandringar

Kontroll av aktuella
rutiner for
riskbeddomningar vid
organisationsférandringar

Kommentar

Barn- och
utbildningsnamnd

Enhetliga skriftliga
rutiner for
riskbedomningar vid
organisationsférandringar
saknas. Atgardsbehov.
Rutiner tas fram under
2022.

4 Slutsatser av uppfoljning

Under vintern 2021 genomfordes en 6vergang till digital rapportering av barns och elevers
tillbud och olycksfall samt krankande behandling. Detta har forenklat och effektiviserat
mojligheten att ta ut statistik om olycksfall och krankande behandling.

Mojligheten att ta ut statistik avseende narvaro paverkades av ett byte av verksamhetssystem
under hosten 2021. Fran och med varterminen 2022 redovisas all ndrvaro och kvittens av
lektioner i fran det nya verksamhetssystemet.
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5 Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkdnner de redovisade kontrollmomenten och éverlamnar
internkontrollen till kommunstyrelsen.
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2022-10-10 Anstallningar BUN 2022-10-10

2022-10-10 Delegationsbeslut av Carina Almgren ht 2022 om beviljade
inackorderingstillagg, dagliga resor och Kommunala
studiebidrag hostterminen 2022

2022-10-10 Beviljat val av 6stra férskoleomradet, forskolan Kyrkberget

2022-10-10 Beviljat val av Bjorkhagaskolan f

2022-10-10 Tillstyrkt skolplacering i Klockarbergsskolan,
Skinnskattebergs kommun

2022-10-10 Tillstyrkt skolplacering i Klockarbergsskolan,
Skinnskattebergs kommun

2022-10-10 Delegationsbeslut av Pim Eriksson 2022-08-31, om beviljad
utokad tid pa forskola enligt skollagen kap 8

2022-10-10 Delegationsbeslut av Malin Agnesdotter 2022-08-15, om
beviljad utdkad tid pa forskola enligt skollagen kap 8

2022-10-10 Delegationsbeslut av Carina Almgren 2022-02-22 om

beviljade inackorderingstillagg, dagliga resor och Kommunala

studiebidrag hostterminen 2022
2022-10-10 Beviljat val av forskoleomrade Vastra Lindesberg
2022-10-10 Beviljat val av Kristallen forskola
2022-10-10 Beviljat val av Brotorpsskolan
2022-10-10 Beviljat val av Brotorpsskolan
2022-10-10 Beviljat val av Hagabackens skola
2022-10-10 Avstyrkt val av Brotorpsskolan
2022-10-10 Beviljat val av Bjérkhagaskolan
2022-10-10 Beviljat val av Bjérkhagaskolan
2022-10-10 Beviljat val av Froviskolan 7-9
2022-10-10 Beviljat val av Storaskolan
2022-10-10 Avtal om fakturering fér elev vid grundskola i Orebro
2022-10-10 Avstyrkt val av Storaskolan
2022-10-10 Beviljat val av Lindbackaskolan

Behandling

Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende

Delegationsarende

Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende
Delegationsarende

2022-10-10 Solberga Forskola - ny forskola Lindesby 1:75 - Godkdnnande Delegationsarende

av fristaende forskoleverksamhet



Behandling

2022-10-10 Rapport Barn- och elevskador juni 2022 Meddelanden
2022-10-10 Rapport Barn- och elevskador juli 2022 Meddelanden
2022-10-10 Rapport Barn- och elevskador augusti 2022 Meddelanden
2022-10-10 Rapport Barn- och elevskador september 2022 Meddelanden
2022-10-10 Barn- och elevtillbud juni-september 2022 Meddelanden
2022-10-10 Protokoll fran barn- och utbildningsforvaltningens Meddelanden

samverkansgrupp 2022-10-03
2022-10-10 Protokoll fran Brotorpsskolan samverkansgrupp 2022-09-22 Meddelanden

2022-10-10 Protokoll fran Brotorpsskolan samverkansgrupp 2022-09-14 Meddelanden

2022-10-10 Beslut av Skolinspektionen i arende 2022:1020 om att avsla Meddelanden
ansdkan om godkannande av Viljan Friskola AB som
huvudman for gymnasieskola avseende det nationella
estetiska programmet inriktning estetik och media vid Viljan
Orebro Friskola

2022-10-10 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
6 september 2022 - KS § 118 Regionala strategier och planer

2022-10-10 Protokoll fran forskolor norra samverkansgrupp, forskolan Meddelanden
Hagabacken, 2022-06-16

2022-10-10 Protokoll fran barn- och utbildningsférvaltningens Meddelanden
samverkansgrupp 2022-09-09

2022-10-10 Protokoll fran Bjorkhagaskolan samverkansgrupp 2022-09-20 Meddelanden

2022-10-10 Avstyrkt val av Lindbackaskolan Meddelanden
2022-10-10 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den Meddelanden
6 september 2022 - KS § 113 Arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2021-
Kommunovergripande
2022-10-10 Protokoll fran Lindeskolans samverkansgrupp 2022-06-13 Meddelanden
2022-10-10 Protokoll fran Lindeskolans samverkansgrupp 2022-05-16 Meddelanden
2022-10-10 Protokoll fran Froviskolan F-9 samverkansgrupp 2022-08-31 Meddelanden

2022-10-10 Protokoll fran Brotorpsskolans samverkansgrupp 2022-09-08 Meddelanden
MOS (Modersmal och studiehandelning)

2022-10-10 Skolinspektionen godkanner NTI Gymnasiet Ellips AB som Meddelanden
huvudman fér gymnasieskola vid NTI Gymnasiet Orebro i
Orebro kommun. fér nationellt teknikprogrammet inriktning
design och produktutveckling., 2022-948
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