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Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrdde med Barn- och utbildningsnamnden,
Mandag den 12 februari 2024, kl 09:00. Bergsmannen, Prastgatan 6

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller
rakvatten!

Lillemor Bodman Johanna Fjallman
Ordforande Sekreterare
Ledamoter Ersattare
Lillemor Bodman, ordférande (M) Per Nordin (M)

Fredrik Rosenbecker, v ordférande (SD) Alessandro Lindskog (SD)

Carina Holm (M) Tobias Klockars (M)
Roseel Siewersdotter (SD) Jari Mehtéldinen (SD)
Kalle S6derlund (LPO) Henrik Norman (LPO)
Helene Lundin (KD) Ingrid Rorick Richter (L)
Zaki Habib (S) Ulla-Britt Oberg (S)
Sofié Krantz (S) Farhia Ahmed Shekh (S)
Magnus Storm (C) Johan Skold (C)

Stefan Andersson (MP) Marita Blixt (V)

Joacim Hermansson (S) Bengt Storbacka (S)



Barn- och utbildningsnamnden (2024-02-12) - BUN 2023/107-12 Kallelse Barn- och utbildningsnamnden 2024-02-12 : Kallelse Barn- och utbildningsnamnden 2024-02-12

Foredragningslista

Nr. Arende

Val av justerare
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2. Uppf6ljning av internkontroll 2023 for barn- och

utbildningsférvaltningen

3. Arsredovisning 2023 for barn- och utbildningsnamnden
4. Sammanstallning Krankande behandling 2023
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8. Meddelanden
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

BUN 2023/45

Bjorn.Osterby@lindesberg.se
Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av internkontroll 2023 for barn- och
utbildningsforvaltningen
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e att barn- och utbildningsndmnden godkanner de redovisade
kontrollmomenten och 6verlamnar uppféljningen till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Den sammantagna beddmningen ar att nimndens verksamheter har
fungerande rutiner och riktlinjer for de risker som identifierats mot
grunduppdrag och kvalitetsfaktorer.

Under varen 2024 genomfor barn- och utbildningsférvaltningen en revidering
av namndens internkontrollplan. Syftet ar att gora en risk- och
konsekvensanalys av de risker som identifierats utifran det nya
grunduppdrag som beslutats av namnden. Arbetet innebar att namndens
internkontrollplan blir mer relevant i forhadllande till det grunduppdrag och
de kvalitetsfaktorer som verksamheten har identifierat.

[ samband med uppféljning av internkontroll 2022 beslutades att sarskilt f6lja
upp tva kontrollmoment under aret:

e Avsaknad av eller bristfalliga rutiner for ndrvaro och
franvarorapportering.

e Avsaknad av eller bristfilliga rutiner for riskbedémningar vid
organisationsférandringar.

For bada dessa kontrollmoment visar uppféljningen att rutiner ar pa plats och

fungerar.
Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:

Kommunstyrelsen

Bilagor:

Uppf6ljningsrapport internkontroll 2023 Barn- och utbildningsnamnd

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Uppfoljningsrapport internkontroll

2023
Barn- och utbildningsnamnd
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1 Inledning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs effektivt och sakert, med
medborgarnas basta for 6gonen. Syftet dr att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika
allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll Kf § 60/2004 2§ har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll i
Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med rimlig grad kunna sédkerstilla att
kommunen bedriver en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och tillampningar mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska ses som en del av arbetet med
det systematiska kvalitetsledningssystemet och ett satt for huvudmannen att utféra sin
uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga uppdraget.

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Intern
kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan
paverka att grunduppdraget inte uppfylls. Nimnden sdkerstéller genom en tillfredsstillande
intern kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att det finns en efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Internkontrollen omfattar:

e Uppfdljning av kontrollmoment.

 Riskbedomning av huruvida faststdllda rutiner och riktlinjer f6ljs i organisationens
verksamheter.

e [dentifiering av brister.

e Planering och genomfoérande av atgarder for att minimera att brister fortgar eller
aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for huvudman.

Till arsredovisningen for 2023 redovisas harmed de genomférda kontrollmomenten.
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3 Sammanfattning av kontrollmiljon
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Allvarlighetsgrad
°Hanteras omedelban°Hanteras sharast eAccepteras Totalt: 9
Hanteras omedelbart Sannolikhet Allvarlighetsgrad
4 Mycket stor (Kan intréffa dagligen) ,I:\Ilvarllg (Stor for intressenter och / eller
ommunen)
3 Stor (Kan intréffa varje vecka) Kénnbar (Besvarande for intressenter
och / eller kommunen)
2 Liten (Kan intraffa varje manad) Lindrig (Liten for intressenter och / eller
kommunen)
1 Mycket liten (Intraffar mer sallan) Forsumbar (Obetydlig for intressenter

och / eller kommunen)

Barn- och utbildningsndmnd, Uppf&ljningsrapport internkontroll 4(9)



§11/24 Uppfodljning av internkontroll 2023 fér barn- och utbildningsfdrvaltningen - BUN 2023/45-1 Uppféljning av internkontroll 2023 for barn- och utbildningsférvaltningen : Uppféljningsrapport internkontroll 2023 Barn- och utbildningsnamnd




§11/24 Uppfodljning av internkontroll 2023 fér barn- och utbildningsfdrvaltningen - BUN 2023/45-1 Uppféljning av internkontroll 2023 for barn- och utbildningsférvaltningen : Uppféljningsrapport internkontroll 2023 Barn- och utbildningsnamnd

5 Uppfoljning och testning av internkontroll

Kvalitetsfaktor Risk Kontroll Atgird
Normer, varden, Avsaknad av eller Kontroll av dokumenterade rutiner vid
delaktighet och bristfélliga aktuella krankningar och konflikter
inflytande rutiner vid krankningar K. -
och konflikter ommentar

Digitaliserad anmalan togs i bruk under
december 2021. Fran och med
varterminen 2022 rapporteras alla
krankningsarenden digitalt.
Redovisningen sker i sammanstéllning
for varje manad. Det digitaliserade
anmalningsférfarandet har inneburit en
tillfoérlitligare redovisning av
krankningsarenden och mojlighet till
statistikuttag utifran flera olika
variabler. Till nAmndens sammantrade i
mars 2024 redovisas en fordjupad
analys av de rapporterade
krankningsarendena under 2023.

Avsaknad av eller Kontroll av rutiner vid hot och
bristfalliga rutiner vid hot  valdssituationer
och valdssituationer

Kommentar

Rutiner for hantering av hot och
valdssituationer finns inom ramen for
verksamheternas Kris- och
beredskapsplaner. Under 2023 fortsatter
arbetet med att etablera en
forvaltningsovergripande
Krisledningssplan med fokus pa att
sdkerstalla att det finns en fungerande
stabsberedskap i verksamheten. Denna
plan ska forhalla sig till bade de
befintliga Kris- och beredskapsplaner
och kommunens évergripande
Strategiska krishanteringsplan.
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Attraktiv arbetsgivare
med fokus pa
arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Tjanster tillsatts med
sokande utan giltig
lararlegitimation.

Kontroll av giltig lararlegitimation

Kommentar

Rutiner for kontroll av giltig
lararlegitimation finns i férvaltningen.

Tjanster innehas av anstalld
eller tillsatts med sokande
utan giltigt utdrag ur
belastningsregistret.

Kontroll av giltiga utdrag ur
belastningsregistret.

Kommentar
Genomfors 2024.

Yrkesgrupper saknas giltiga
uppdragshandlingar

Kontroll av giltiga uppdragshandlingar

Kommentar

Kontroll visar att utvalda yrkeskategorier
har aktuella uppdragshandlingar.

Omsorg, utveckling och
larande

Avsaknad av eller
bristfélliga rutiner vid
tillbud och olycksfall

Kontroll av rutiner vid tillbud och
olycksfall

Kommentar
Barn- och utbildningsnamnd

Digitaliserad anmalan togs i bruk under
december 2021. Fran och med
varterminen 2022 rapporteras alla tillbud
och olycksfall digitalt. Anvindandet av det
nya verksamhetssystemet har medfort
moijlighet till tydligare uppfoljning av
tillbud och olycksfall. Alla rapporterade
tillbud och olycksfall redovisas
manatligen till nAmnd. I mars 2024
redovisas en fordjupad analys av de
inrapporterade fallen av tillbud och
olycksfall till ndmnden.

Avsaknad av eller
bristfélliga rutiner for
ndrvaro och
franvarorapportering

Kontroll av rutiner fér narvaro och
frénvarorapportering

Kommentar

I samband med uppféljning av
internkontroll for verksamhetsaret 2022
kom signaler om osikerhet i hur franvaro
registreras i IST Administration. Detta har
kontrollerats under varen 2023. Syftet var
att sakerstalla att det gar att ta ut
tillforlitlig statistik 6ver franvaro i
grundskolan. Kontrollen visar att
frdnvarorapporteringen fungerar som
tankt.

Barn- och utbildningsnamnd, Uppfdéljningsrapport internkontroll
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Utvecklingsarbete Avsaknad av eller Kontroll av rutiner for delegationsbeslut
bristfalliga rutiner for och verkstallighet av ndimndbeslut
delegationsbeslut och Kommentar
verkstallighet av
namndbeslut Genom stickprovskontroll har momentet

gdllande rutiner for delegationsbeslut och
verkstéllighet av ndamndbeslut
kontrollerats. Adekvata rutiner finns pa
plats och fungerar. Under varen 2024
revideras uppldgget av agendan till de
politiska beredningarna for att ytterligare
tydliggora hur och nar drenden planeras
att beredas och lyftas till namnd. Detta
kommer att stiarka sdakerheten och
kontrollen av att nimndens beslut

verkstalls.
Avsaknad av eller Kontroll av aktuella rutiner for
bristfélliga rutiner for riskbedémningar vid
riskbedéomningar vid organisationsférandringar
organisationsférandringar

Kommentar

Enhetliga skriftliga rutiner for
riskbedomningar vid
organisationsférandringar har tidigare
saknats och detta har bedomts som i
behov av atgard. Under 2023 har det
centralt tagits fram formuleringar for att
stodja forvaltningarna i hur olika
perspektiv ska ska tas med vid
konsekvensanalyser vid forandringar av
verksamheten. Bedomningen ar att dessa
ar tillrackliga for att sakerstalla att de
vasentliga variablerna kommer med i
konsekvensanalyserna. Under 2024
kommer forvaltningen att arbeta med en
rad olika effektiviseringsforslag dar det ar
av stor vikt att vl genomarbetade
konsekvensanalyser genomfors. Detta
galler inte minst ur barnperspektivet.
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7 Slutsatser av uppfoljning

Den sammantagna beddmningen ar att ndimndens verksamheter har fungerande rutiner och
riktlinjer for de risker som identifierats mot grunduppdrag och kvalitetsfaktorer.

Under varen 2024 genomfor barn- och utbildningsférvaltningen en revidering av namndens
internkontrollplan. Syftet ar att géra en risk- och konsekvensanalys av de risker som
identifierats utifran det nya grunduppdrag som beslutats av ndmnden. Arbetet innebar att
namndens internkontrollplan blir mer relevant i forhallande till det grunduppdrag och de
kvalitetsfaktorer som verksamheten har identifierat.

8 Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner de redovisade kontrollmomenten och 6éverlamnar
internkontrollen till kommunstyrelsen.
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45-1 Uppfoljning av internkontroll 2023 for barn- och utbildningsférvaltningen : Protokollsutdrag fran Barn- och utbildningsnamndens sammantréade den 27 februari 2023 § 16 - Uppféljning av internkontroll 2022 fér barn- och utbildningsférvaltningen

(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 9 (25)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-02-27

BUN §16/23 Dnr: BUN 2022/59

Uppfoljning av internkontroll 2022 for barn- och
utbildningsforvaltningen

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att:

Godkanner de redovisade kontrollmomenten och 6verlamnar
uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Foreslagna atgarder ska redovisas pa barn- och
utbildningsndmndens sammantrade i juni 2023.

Arendebeskrivning

En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs
effektivt och sdkert, med medborgarnas basta for 6gonen. Syftet
ar att sakra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. I
praktiken handlar det om att ha ordning och reda.

Enligt kommunens beslutade Reglemente for internkontroll

Kf§ 60/2004 2§ har kommunstyrelsen det dvergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god internkontroll i
Lindesbergs kommun. Detta reglemente syftar till att med rimlig
grad kunna sakerstalla att kommunen bedriver en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och tillimpningar
mm.

Internkontrollen paverkar alla delar av organisationen och ska
ses som en del av arbetet med det systematiska
kvalitetsledningssystemet och ett satt for huvudmannen att
utfora sin uppsiktsplikt av verkstalligheten av det offentliga
uppdraget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(T} LINDESBERGS Protokolisutdrag 10 (25)
KOMMUN

Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnamnden 2023-02-27

Intern kontroll ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av
verksamheten. Intern kontroll syftar ytterst till att sdkerstalla
grunduppdraget, genom att identifiera risker som kan paverka
att grunduppdraget inte uppfylls.

Namnden sdkerstaller genom en tillfredsstdllande intern
kontroll att andamalsenlig verksamhet bedrivs och att det finns
en efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med
mera

Internkontrollen omfattar:

e Uppfoljning av kontrollmoment.

e Riskbeddmning av huruvida faststallda rutiner och
riktlinjer f6ljs i organisationens verksamheter.

¢ Identifiering av brister.

e Planering och genomforande av atgarder for att
minimera att brister fortgar eller aterupprepas.

o Arlig sammanstillning och analys som presenteras for
huvudman.

Till arsredovisningen for 2022 redovisas harmed de genomfoérda
kontrollmomenten.

Till barn- och utbildningsndmndens sammantrade i juni ar 2023
planeras en redovisning gallande foljande atgarder:

e Kontroll av giltiga utdrag ur belastningsregistret.

e Kontroll av giltiga uppdragshandlingar

e Kontroll av rutiner fér narvaro och franvarorapportering

e Kontroll av aktuella rutiner for riskbedomningar vid

organisationsforandringar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkadnner de redovisade
kontrollmomenten och 6verlamnar uppféljningen till
kommunstyrelsen. Foreslagna atgarder ska redovisas pa
namndens sammantrade i juni 2023.

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2024/8

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se
Barn- och utbildningsnamnden

Arsredovisning 2023 for barn- och utbildningsnamnden
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e att godkinna arsredovisning 2022 for barn- och utbildningsnimndens
verksamheter samt vidarebefordra den till kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Vid sammantradet den 12 februari 2024 foredrar forvaltningschefen
arsredovisning 2023 med tillhérande verksamhetsberattelse for nimndens
ansvarsomrade.

Verksamhetsaret 2023 har till stor del praglats av utmaningar av olika slag. En
anstrangd ekonomi, vikande elevunderlag samt ett forandrat samhallsklimat
har sammantaget gjort att verksamheten varit under stor press. Utifran
ovanstaende ser vi anda att verksamheten star sig stark. Det ar tack vare den
grund i form av kvalitetsstrukturer som finns som vi dnda i stort har en fin
maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen behover starkas fran forskolan till gymnasiet men
utgangspunkten ar god. For att ta dessa steg kommer ett antal strategiska
beslut behova fattas kring bade ekonomi. strukturer samt samverkansformer.
Barn- och utbildningsférvaltningen i Lindesbergs kommun stdr infor flera
stora utmaningar de narmsta aren. Maluppfyllelse, kompetensférsorjning,
resurseffektivitet utifran rddande budgetram samt ett 6kat behov av
samverkan med externa aktorer dr ndgra av dem.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Bilagor: Verksamhetsberattelse for Barn- och utbildningsnamnd 2023.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Sammanfattning

Overgripande

Verksamhetsaret 2023 har till stor del prag-
lats av utmaningar av olika slag. En an-
strangd ekonomi, vikande elevunderlag
samt ett forandrat samhallsklimat har sam-
mantaget gjort att verksamheten varit un-
der stor press. Utifran ovanstaende ser vi
anda att verksamheten star sig stark. Det ar
tack vare den grund i form av kvalitets-
strukturer som finns som vi dnda i stort har
en fin maluppfyllelse. Maluppfyllelsen be-
hover stiarkas fran forskolan till gymnasiet
men utgangspunkten dr god. For att ta dessa
steg kommer ett antal strategiska beslut be-
hova fattas kring bade ekonomi. strukturer
samt samverkansformer.

Forskola

For att mota bristen av forskollarare och
oka likvardigheten mellan férskolorna har
tidigare grundbemanningen inom férskolan
andrats fran fordelningen tre forskolldarare
till tva forskollarare och en barnskotare per
avdelning. Efter utvardering med oOnskan
om en stravan i atergang till tre forskolla-
rare omprovades drendet och beslut togs i
november av ndmnd om successiv atergang
till tre forskollarare.

Visstidsanstallning for studenter fran barn-
och fritidsprogrammet har som tidigare ar
erbjudits och det sista tillfdllen for detta ar
lasdret 23/24.

Fran augusti 2021 pagar samarbete med
Karlstads Universitet i form av arbetsinte-
grerad forskollararutbildning (AIF), som in-
nebadr en kombination av att studera och ar-
beta samtidigt.

Gallande fortbildning har det under aret er-
bjudits fortbildning for all personal i sats-
ning tillsammans med Skolverket gillande
Nyanldndas larande. Detta i form av fyra fo-
reldasningar under perioden vt-22 t.o.m. ht-
23; Interkulturellt forhallningssatt, Digitali-
sering och Sprakutveckling, AKK (Alternativ
och Kompletterande Kommunikation ar
kommunikation som ersatter eller komplet-
terar talat sprak) samt Barn som utmanar.

Utifrdan behov av kompetensutveckling
inom digitalisering genomférdes en utbild-
ningssatsning under 2023.

En satsning med fortbildning inom Sprak-
och  kunskapsutvecklande  arbetssatt
(SKUA) har tidigare erbjudits och fr.o.m.
2022 och hela 2023 har det funnits tre
SKUA-pedagoger inom forskolan riktade
mot olika geografiska omraden.

Under hosten har en foreldsning riktad till
forskollarare hallits gallande systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) med fokus pa analys
samt en forelasning for forskolans ut-
vecklingsledare: "Att leda fran mitten”.

Under hosten 2021 genomfordes en sprak-
inventering av tillsvidareanstallda férskole-
assistenter och ett samarbete inleddes med
Masugnen kring fortbildning fér medarbe-
tare med behov av att fordjupa sina kun-
skaper i svenska utifrdn kommunikation
och lasforstdelse. Denna fortbildning:
"Svenska i forskolan” paborjades under ht-
22 och fortsatte under vt-23 i samarbete
med SFI i Nora. Fran ht-23 erbjuds dessa
medarbetare ett fortbildningstillfalle/ter-
min med vara SKUA-pedagoger.

Ett arbete utifran skollagen gillande "Fler
barn i forskolan” har under aret startat gal-
lande uppsdkande verksamhet samt erbju-
dande om plats pa forskola i form av allman
forskola fran tre ars alder. (Skollagen 8 kap
12aoch14a§§)

For att mota den okade segregationen vid
vara forskolor inférdes 2019 omradesindel-
ning i stallet for val av férskola, och vi ser nu
att denna reform borjar att ge effekt.

Planering for ny forskola i Lindesberg har
under aret fortsatt och beslut att bygga om
Bjorkens forskola till en 10-avdelningsfor-
skola dar Gronsiskan och Haga forskolor in-
gar har fattats. Innan sommaren sattes det
forsta spadtaget i marken for nya forskolan
med namn Paletten.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberattelse
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Grundskola

Resultaten i grundskolan har stabiliserats
pa en niva runt ca 80% maluppfyllelse avse-
ende behorighet till gymnasiet. Det finns en
klar korrelation mellan det ndra ledar-
skapet hos skolledningen och maluppfyllel-
sen pa skolorna. Den satsning som skett pa
skolledning ser vi som betydelsefull for att
fortsatta 6ka maluppfyllelsen. Sedan vi till-
satte bitradande rektorer har resultaten
okat, rektorerna ges maojlighet att pa allvar
bedriva ett fungerande kvalitetsarbete.

Fran forvaltningen fortsiatter den langsik-
tiga planen over kvalitetsutveckling inom
grundskolan. Arbetet med den val imple-
menterade ledarskapsmatrisen fortsatter.
Matrisen skapar en struktur som leder till
langsiktighet och 6kad maluppfyllelse. En
viktig faktor i detta ar tanken kring det nara
ledarskapet, det ska vara ndra mellan verk-
samhetschefer och skolledning och dven
mellan varje skolledning och personal.
Detta skapar grund till en bra insyn i verk-
samheten och en mojlighet att tidigt fanga
upp bade goda exempel och signaler om sa-
dant som behover utvecklas eller generera
stod fran forvaltningen.

Under aret har arbetet fortsatt med plane-
ring av utbyggnad av Froviskolan. I ar har vi
gjort ett storre omtag runt detta arbete da
Frovi ar ett starkt vixande samhille som
kommer generera manga nya arbetstill-
fallen, da tva stora arbetsgivare expanderar
sina verksamheter.

Effektiviseringar bade i form av minskade
statsbidrag, 6kat elevantal utan ramokning,
hogre PO, hogre prisnivaer pa alla typer av
inkop alltifran mat till drivmedel och kom-
munal besparing innebar en anstrangd or-
ganisation. Utover det har vi i dag elever
som utmanar pa ett nytt och mer omfat-
tande sdtt an tidigare. Detta sammantaget
innebar stora utmaningar inom grundsko-
lan. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med
den langsiktiga planen som vi ser ar bra
men kraver mer resurser dn vad vi i dag har.
Ska den positiva trenden fortsatta for
grundskolan i Lindesbergs kommun beho-
ver vi medel fér undervisning som ligger i
niva med riket. Vi vet av erfarenhet och fran

forskning att tidiga insatser ar helt avgo-
rande. I dag finns det inte utrymme i larares
tjanster att arbeta med att "stada upp/ re-
parera” ndar man ser att en elev inte tar till
sig kunskap pa en godtagbar nivd. Man
tvingas ga vidare trots att elever inte hanger
med. Manga bade skolledare och larare ar
frustrerade 6ver detta da man inte tycker
det kdnns bra utifran den elevsyn man har
och heller inte utifran styrdokumenten.

Sammanfattningsvis kan man siga att
grundskolan som verksamhet gar bra, men
det ar samtidigt ett valdigt svart lage. Vi kan
och vill men behdver mer resurser!

Gymnasieskola

Under hela 2023 har Lindeskolan fortsatt
haft fokus pa ekonomi, rekrytering av elever
och kvalitetssakring av verksamheten.
Verksamheten uppvisar inom manga omra-
den en positiv trend. Planerade insatser av-
seende pedagogiskt utvecklingsarbete har
genomforts. Andelen elever som uppnadde
gymnasieexamen var 89,5% under varter-
minen 2023, vilket var i paritet med forega-
ende ar. Andelen elever med yrkesexamen
uppgick till 77,6%, vilket ar en forbattring
jamfort foregdende ar. Bemanningen av
personal var fortsatt stabil med en hog an-
del behoriga larare med lararexamen pa
gymnasieniva. Det giller bade de studiefor-
beredande och de yrkesforberedande pro-
grammen.

Under verksamhetsaret har det genomforts
insatser kopplat till bland annat SKUA, ut-
veckling av APL samt insatser rorande elev-
stodsrutinen pa Lindeskolan. Vidare pagar
ett fortlopande arbete med hot och véld och
PDV. Trygghetsteamet har haft fortlopande
veckomodten under aret. Skolledning och
elevhilsa har arbetat systematiskt med kva-
litetsutveckling. Marknadsforingen av pro-
gram och studier pa Lindeskolan har ut6-
kats bland annat genomférdes ett utveckl-
ingsarbete med "Elev for en dag” och det ge-
nomforts en egen gymnasiemassa i Arenan.
Det pagar en Oversyn, anpassning av for-
donsprogrammets lokaler utifrdn den ar-
betsmiljdanmalan som har inkommit.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberattelse
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Skolledningen har genomfort effektivise-
ringar under verksamhetsaret bland annat
avseende personal och bemanning. Arbetet
med en budget i balans har pagatt under
hela 2023. Genomférda och planerade in-
satser har redovisats i Barn- och utbild-
ningsnamnden 12 juni och 18 december
2023.

Elevhilsa

Elevhalsan har under aret bidragit utifran
sina olika professioner till 6kad maluppfyl-
lelse genom att fokusera pa framjande och
forebyggande insatser med evidensbaserad
grund. Elevhilsoenhetens uppdrag pa de
olika skolorna kan variera nagot men ar i
stort;

e stddjaarbetslag, personal, elever och
deras vardnadshavare

e bidra med kunskaper och genomfora
insatser som stodjer elevers hilsa,
larande och utveckling generellt, pa
savil framjande, forebyggande som
atgardande niva

e sarskilt uppmarksamma de elever
som dr i behov av stdéd och undanroja
hinder for larande och utveckling

e bidra till att kartlagga/utreda, analy-
sera, foresla, genomfoéra och folja
upp elevhilsoinsatser pa individ-,
grupp- och organisationsniva

e utgora ett stod for skolledning infor
beslut om hur insatserna ska utfor-
mas

Det strategiska elevhadlsoteamet har arbetat
tillsammans med all elevhalsopersonal
inom grundskolan for att skapa samsyn och
starka en gemensam malbild och likvardig-
het for alla grundskolor. Alla skolors EHT
(elevhalsoteam) har darfér under aret pa
olika satt arbetat kring utvecklingsfragor
inom omradena krdnkande behandling,
strukturer for elevhalsoteamsarbete och ru-
tiner kring dokumentation. Vidare har arbe-
tet med kommunens 6vergripande narvaro-
plan utvecklats ytterligare och fokus under
arets andra del har varit att utveckla skolor-
nas arbete kring att framja narvaro i skolan.

Inom elevhalsans medicinska insats under
aret har fortlopande kvalitetsarbete genom-
forts. Verksamhetens resultat framgar av
den arliga patientsdkerhetsberéttelsen.

Samverkan har skett i hog grad gentemot
socialforvaltningen och ocksa andra aktdrer
sdsom regionen inom olika gemensamma
insatser inom bland annat féraldrastéd. Un-
der aret har samverkan inletts med social-
forvaltningen i form av professionen famil-
jestodjare som ar verksam ute pa nagra av
kommunens grundskolor. Familjestodjaren
i samverkan med skolan arbetar forebyg-
gande for att tidigt identifiera barn i riskzon
och kunna erbjuda tidiga insatser. Barn och
utbildningsforvaltningen har ocksa tillsam-
mans med socialférvaltningens avdelning
individ och familj haft gemensamma ut-
vecklingsdagar (IoF-skola-dagar) i syfte att
utveckla samarbetet mellan forvaltning-
arna. [ samverkan har man ocksa paborjat
en Oversyn kring en gemensam samver-
kansmodell for Lindesbergs kommun i ar-
betet med barn och unga, i linje med tidiga
samordnade insatser (TSI).

Den anstrdngda organisationen inom
grundskolan har en paverkan pa elevhal-
sans arbete. Ett 6kat antal av elever som blir
aktuella i skolornas elevhalsoteam medfor
en Okad arbetsbelastning och ocksd en
kdnsla av otillracklighet hos medarbetare.
Elevhadlsoenheten har under 2023 haft en
del franvaro av personal inom olika profess-
ioner. Avsaknad av personal och svarig-
heter i rekrytering av professioner har dar-
for paverkat mojligheten till kontinuitet och
stabilitet inom elevhdlsoteamen pa grund-
skolorna. I Lindesberg har vi valt att ha till-
gang till kurator och psykolog dven inom
forskola, detta ar inte lagstadgat men vi har
valt att satsa resurser fran tidig alder. En
fortsatt anstrdngd situation framdt inom
grundskolan medfor risker att ompriorite-
ringar behover goras inom elevhilsan.
Detta skulle kunna medféra att vi inte
langre kan tillse professioner fran elevhal-
san aven inom forskola, vilket skulle vara ett
steg bakat i utvecklingen utifran att tidiga
insatser enligt forskning ar av stor bety-
delse.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberattelse
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Ekonomi

Driftsredovisning
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Sk e C L0 ILiA P
get kelse Netto
Central Verksamhet 18,2 0,6 17,6 16,2 -1,4 15,5
Forskola 189,7 24,7 165 166,1 1,1 154,1
Forskoleklass 22,2 12,9 21,3 21,8 0,5 17,7
Grundskola 330,7 51,4 279,4 276,9 -2,5 267,1
Fritidshem 36,3 7,8 28,5 28,3 -0,2 26,1
Skolskjuts grund- 0 0 0 0 0 311
skola
Gymnasieskola 181,8 42,3 139,5 134,5 -5,0 135,7
Ellevresor Gymna- 5,9 0 59 21 38 4.4
sieskola
Anpassad grund- 217 0.2 21,5 15,0 -6,5 18,6
skola
Skolskjuts anpassad 0 0 0 0 0 3,0
grundskola
Anpassad gymnasie- 11,3 2,4 8,9 6,5 2,4 6,4
skola
Skolskmts anpassad 0 0 0 0 0 14
gymnasieskola
Fritidsgard 1,3 0,2 1,1 1,4 0,3 1,1
Kulturskola 13,8 1,5 12,2 12,3 0,1 9,5
Totalt 832,9 144,0 700,9 681,1 -19,8 691,7
. PO) som forvaltningen endast delvis fick
Drift (PO) 5

Resultatet for Barn- och utbildningsndmn-
dens tio verksamheter ar 2023 uppgar till -
19,8 miljoner kronor. Det motsvarar en
budgetavvikelse pa -2,9 procent jamfort
med budget. Fyra av tio verksamheter har
en budget i balans men dessa verksamhet-
ers sammanlagda budget motsvarar endast
cirka 30 procent av hela férvaltningens bud-
get. Det ar med andra ord framst verksam-
heter med mindre budget som har en bud-
get i balans.

De storsta underskotten under aret hittar
man bland personalkostnader, -20,7 mnkr,
och maltider, -8,1 mnkr. En stor del av un-
derskottet pa personalkostnader beror pa
det okade personalomkostnadspaldagget

kompensation for. Detta har lett till att fler
verksamheter an tidigare ar har en

anstrangd ekonomi. Den totala l6nekostna-
den uppgar till 487,6 mnkr vilket motsvarar
69,6 procent av de totala kostnaderna. Net-
tokostnadsokningen hamnar pa 31,1 mnkr,
eller atta procent.

Intdkter for interkommunala elever hamnar
pa 32,2 mnkr vilket ar i nivd med bokslutet
for 2022. Pa gymnasieverksamheten har in-
takterna okat med 2,2 mnkr medan de har
minskat i grundskolan och den anpassade
skolan. Minskningen beror pa att kommu-
nen har tagit emot farre barn och elever fran
andra kommuner. Kostnader for interkom-
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munala elever hamnar pa 94,5 mnkr, jam-
fort med 90,0 mnkr 2022. Har ar det framst
kostnader for gymnasie- och forskoleverk-
samheten som har ¢kat. Okningen beror pé
att fler barn och elever som ar folkbokférda
i Lindesbergs kommun gar i forskola och
skola i andra kommuner.

Ovriga intikter, fraimst statsbidrag, sjunker
med knappt 6,2 mnkr motsvarande atta
procent jamfort med 2022. Under 2022 fick
forvaltningen sjukléonekompensation pa 2,8
mnkrioch med Covid-19 samt statsbidraget
Skolmiljarden pa 2,4 mnkr. Aven ersitt-
ningar fran Migrationsverket har minskat
jamfort med tidigare ar.

Grundskola inklusive forskoleklass, fri-
tidshem och fritidsgard, -1,9 mnkr

Verksamheten redovisar sammantaget ett
underskott pa -2,2 mnkr. Budgeten ar pa to-
talt 327 mnkr och sett i relation till det ar
underskott endast knappt -0,7 procent.

Kostnader for egen personal, dvs undervis-
ning i egen kommunal regi, har en bud-
getavvikelse pa -2,7 mnkr motsvarande 1,2
procent av budget.

Kostnader for maltider uppgar till 26,7
mnkr for 2023, vilket innebar en budgetav-
vikelse pa -6,3 mnkr motsvarande 31 pro-
cent over budget. Kostnadsékningen jam-
fort med 2022 ar 12,5 procent. Maltider till-
handahalls av maltidsenheten och debiteras
per manad med avstdmning tva ganger per
ar.

Kostnader och intdkter fér interkommunala
elever hamnar pa en positiv budgetavvi-
kelse pa +2,2 mnkr. Det forklaras av att det
gar fler elever i egen kommunal regi an bud-
geterat.

Forskola, +1,1 mnkr

Forskolan har ett overskott mot budget
2023 pa 1,1 mnkr. Personalkostnaderna gar
over budget med knappt 2,1 mnkr. Kostna-
der och intidkter for interkommunala barn
hamnar 0,9 mnkr 6ver budget. Maltider gar
over budget med 1,5 mnkr. Barnantalet ar
lagre an tidigare ar. Intakter ar +5,8 mnkr,
dar statsbidrag ar +2,3 mnkr och modellin-
takt +2,7 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror till stor del pa
att barnantalet sjunker. Flera barn har tidi-
gare morgnar och sena kvallar vilket skapar
svarigheter i att bemanna under hela dagen.
Verksamheten har hog korttidsfranvaro och
vissa svarigheter med vikarieanskaffning,
vilket har tvingat enheterna att arbeta flexi-
belt och hitta 16sningar. En del av 16sningen
ar att man har ett vilfungerande samarbete
mellan avdelningar och mellan enheter.

Inom forskola finns ocksd omsorg pa obe-
kvam arbetstid. En 6kning av vistelsetider
har skett framfor allt pa helger och natter,
vilket har 6kat pa behovet av vikarier. Barn-
antalet pa Nattviolen ar relativt hogt med
ett genomsnitt pa 35 inskrivna barn under
2023. Det finns ko samtidigt som verksam-
heten har flera barn i behov av sarskilt stod,
vilket stdller hoga krav pa verksamheten
och vid bemanning.

Gymnasieskola, -8,8 mnkr (varav elev-
resor -3,8 mnkr)

Gymnasieskolan visar ett underskott pa -8,8
mnkr varav kostnader for elevresor ar -3,8
mnkr. Underskottet beror i 6vrigt framst pa
lagre intdkter dn budgeterat (-1,8 mnkr),
fraimst i form av statsbidrag och ersatt-
ningar fran Migrationsverket, personalkost-
nader (-1,0 mnkr) och kostnader for lokaler
(-0,5 mnkr). Nettokostnaden for interkom-
munala elever hamnar pa 6,6 mnkr med en
budgetavvikelse pa knappt -0,4 mnkr. Anta-
let elever som ar folkbokférda i andra kom-
muner men som gar pa Lindeskolan ar un-
gefar 225, medan antalet elever som ar folk-
bokforda i Lindesbergs kommun men som
gar i gymnasieskolan i ndgon annan kom-
mun ar cirka 245. Verksamheten bekostar
alla folkbokforda elever som finns inskrivna
i kommunen, oavsett om de har valt att stu-
dera pa Lindeskolan eller pa ndgon annan
gymnasieskola. Rekryteringen av fler elever
som ryms inom befintlig organisation ar
darfor av stor vikt for att fa en ekonomi i ba-
lans. Elevantalet som gar pa Lindeskolan
har under hostterminen 6kat fran ungefar
760 elever till 815 elever. Lindeskolan job-
bar fortsatt aktivt med att effektivisera or-
ganisationen for att fa en ekonomi i balans.
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Anpassad grund- och gymnasieskola,
-8,9 mnkr

Den anpassade grund- och gymnasieskolan
hamnar pa ett underskott pa -8,9 mnkr for
2023. Underskottet beror framst pa att
kostnaderna for personal kommer in hogre
an budgeterat, -5,8 mnkr. Utover detta ham-
nar nettokostnaden for interkommunala
elever pa knappt 1,9 mnkr medan det var
budgeterat for att intdkterna skulle bli
hogre an kostnaderna. Det ger budgetavvi-
kelse pa -3,3 mnkr. Antalet elever i den an-
passade grundskolan har vuxit kraftigt de
senaste dren. Fran att ar 2016/2017 legat
runt ungefar 20 elever har man sedan ar
2020 fler an 40 elever. Under de senaste
aren har dven verksamheten i det anpas-
sade fritidshemmet vuxit. Det finns ungefar
20 barn och ungdomar inskrivna pa de bada
fritidshemmen, ett for elever inom verk-

samheten och ett LSS-fritids. Flera av ele-
verna i den anpassade skolan har stora be-
hov av omsorg och hjalp fran assistenter un-
der dagen.

Kulturskola, +0,1 mnkr

Kulturskolan har en ekonomi i balans med
ett overskott pa +0,1 mnkr fér 2023. Den
positiva budgetavvikelsen beror fraimst pa
lagre personalkostnader jamfért med bud-
get, vilket i sin tur till stor del beror pa sjuk-
franvaro i kombination med tjanstledighet.

Central verksamhet, -1,4 mnkr

I denna verksamhet aterfinns ndmndens
politiska moten, forvaltningskontor och ad-
ministration samt den gemensamma IT-
samordningen. Budgetavvikelsen for 2023
hamnar pa -1,4 mnkr. Det beror framst pa
de ofinansierade licenskostnaderna fran
forskola upp till gymnasieskola.

Investeringar

Projekt Utgifter Inkomster Nettomves_te- Budget 2023 AT T e T
ring budget

9.0 037 Inyenta- 0,02 0,02 0 -0,02
rier Banvagen
Summa inve- 0,02 0,02 0 -0,02
steringar

Investeringar

Forvaltningen har inte haft ndgon budget

for investeringsprojekt under 2023. Det

har bokforts mindre kostnader (cirka 19

tkr) mot ett projekt som heter Inventarier

Banvdgen.
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Kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetar-

skap och kompetensforsorjning

Verksamheternas samlade bedémning ar
att kvaliteten inom Attraktiv arbetsgivare...
ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet fran forskolan som helhet visar
pa att kvaliteten ar pa vag att uppnds grun-
dat pa rektorernas samlade bedémning uti-
frdn resultat av arets medarbetarenkat
samt pagdende arbetsmiljoarbete. Medar-
betarenkaten belyser motivation, ledarskap
och styrning och resultatet gas igenom pa
APT med framatsyftande perspektiv gal-
lande arbetsmiljo, samarbete och ledarskap.

31 % av rektorerna bedémer att kvaliteten
gillande denna kvalitetsfaktor ar uppnadd
och 69 % att den ar pa vag att uppnas. Har
ses en skillnad mot foregdende ar da be-
domningen var att 59 % av rektorerna be-
doémde att kvaliteten var uppnadd och 41 %
att den var pa vag att uppnas. Anledningen
till denna skillnad kan vara det som fram-
kommer nedan under "Negativa faktorer";
att medarbetarna upplever att det ar en
tight organisation diar de far tdcka for
varandra vid franvaro och manga barn med
langa vistelsetider och darmed kénslan av
att inte rdcka till for uppdraget.

Framgangsfaktorer som kan lyftas ar ett
ndra och tatt samarbete i rektorsgruppen
och pa vara rektorskonferenser bjuds regel-
bundet stodfunktioner sdsom ekonomi- och
personalavdelningen och utvecklingsstra-
teg in for samsyn och stottning. Kompetenta
rektorer ar en forutsattning for en god ar-
betsmiljo for vara medarbetare i forskolan.
Vi har en gemensam kompetensutveckl-
ingsplan och utover det tar varje rektor
fram vad som behdver utvecklas pa respek-
tive forskola. Vi har dven en gemensam
kompetensforsorjningsplan och under aret
har det systematiska arbetsmiljoarbetet
skett i Stratsys. Vart arbete med att fornya
och forenkla vart systematiska kvalitetsar-
bete och de férandringar som hittills gjort
har bidragit till att medarbetarna har fatt ett
battre grepp over planering, dokumentat-
ion och uppfdljning. Inom férskolan arbetar

vi med den gemensamma visionen: "Vi till-
sammans, med gladje, kunskap och trygghet
for likvardighet." Under aret har ett arbete
startat med att gd igenom uppdragshand-
lingar for de olika befattningarna inom for-
skolan for att tydliggéora uppdrag och an-
svar.

Negativa faktorer som lyfts fram ar medar-
betares upplevelse av hog arbetsbelastning
da manga barn har langa vistelsetider och
svarigheter med att fa ett hallbart schema
med tillrdcklig bemanning under hela da-
gen. Detta skapar en kénsla av otillracklig-
het och medfor svarigheter att fa ut plane-
rings- och reflektionstid.

Pa fragan "Jag ser fram emot att ga till arbe-
tet" i Medarbetarenkidten har grundskolan
ett medelvarde pa 4,08. Lindesbergs kom-
mun har en malsattning att alla medelvar-
den ska ligga 6ver 4,0. Utifran det kan man
saga att kvalitén uppnas. Det har varit ett ar
som till stor del har paverkats av den strama
ekonomin. Behoven ar stora och organisat-
ionen har stdllts infor stora utmaningar
detta ar. Tack vare det strukturerade arbete
som sker ute pa enheterna med stod av for-
valtning, personal och ekonomiavdelning
har vi anda pa ett strukturerat sitt jobbat
igenom dret som gatt. Alla enheter jobbar
aktivt och strukturerat med arbetsmiljo och
anvander sig kontinuerligt av verktyg som
piltavlan etc. De samverkansgrupper som
finns och samarbetet med facket ar val fun-
gerande. Att fa till en konstruktiv dialog
kring arbetsmiljofragor ar av yttersta vikt
for att fa till ett klimat och en fungerande ar-
betsmiljo. Har ar rektorerna duktiga pa att
leda detta arbete ute pa enheterna. En
styrka dar aven det samarbete som sker mel-
lan rektorerna pa rektorskonferenser. Pa
rektorskonferenserna har vi fortsatt arbetat
aktivt med att mer frekvent fa med perso-
nalavdelning och ekonomiavdelning pa vara
moten. Det har fortsatt fallit val ut och rek-
torerna upplever det som ett stort stod i de-
ras arbete. Detta ar nagot vi kommer fort-
satta med. Utifran detta uppvisar vi ett fint
resultat. Fran forvaltningens sida behover
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Kvalitetsfaktor: Omsorg, utveckling och larande

Verksamheternas samlade bedémning ar
att kvaliteten inom Omsorg, utveckling och
ldrande ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet for forskolan som helhet ar be-
domningen att kvaliteten inom denna kvali-
tetsfaktor ar pa vag att uppnas utifran rek-
torernas samlade bedémning: 87,5 % bedo-
mer att kvaliteten uppnatts och 12,5 % att
den dr pa vag att uppnas. Detta framkom-
mer i pedagogernas sjalvskattning kring att
forskolan gett barnen forutsattningar att ut-
veckla estetiska uttrycksformer, spraklig
formaga, matematisk férmaga, forstaelse
och férmaga inom naturvetenskap och tek-
nik och digital kompetens samt utifran tva
fragor i vardnadshavarenkaten gallande att
upplevelse av att forskolan bidrar till barns
utveckling och larande samt nojdhet med
information om barnets utveckling och la-
rande. Resultatet pa fragorna i vardnadsha-
varenkaten inom denna kvalitetsfaktor lig-
ger mellan 86,6 och 93,6 % i nojdhet. (86,2-
92,7 % 2021)

Framgangsfaktorer som lyfts ar vart pro-
fessionella forhdllningssatt ICDP (vagle-
dande samspel) som har fokus pd anknyt-
ning, goda relationer och samspel dar alla
pedagoger regelbundet far fortbildning gal-
lande ICDP, ett gemensamt laroplanshjul
som tacker alla laroplansomraden, fortbild-
ning kring sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) och tydliggorande peda-
gogik samt Tempus som ett bra verktyg att
for vardnadshavare tydliggora forskolans
undervisning.

Negativa faktorer som lyfts ar upplevelsen
av en tight organisation, att pedagogerna far
tacka upp for varandra vid franvaro och att
planerad undervisning far sta tillbaka samt
att en del vardnadshavare upplever det-
samma.

Vi har lagt stort fokus pa kunskapsutveckl-
ing, ordning och reda. Vi har fortsatt arbetet
med lektionsstruktur och hela-dagen-per-
spektiv vilket framst ar ett fokusomrade pa
vara 7-9-skolor. Vi har goda rutiner och
strukturer pa plats nar det galler narvaro,

trygghet, studiero och god Kkunskapsut-
veckling. Medvetenheten om att ett relat-
ionellt forhallningssatt dar eleverna kanner
att det finns vuxna man litar pa och som ar
man om att man ska lyckas ar A och O for
elevernas framgang i skolan. Under aret
som gatt har vi haft en stor fortbildnings-
satsning pa SKUA, sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt. Detta dr en central del
i att gora undervisningen tillganglig for alla.
Inom ramen for det har alla skolor utbildat
SKUA-handledare som har ett extra ansvar
for att leda det kollegiala larandet och uthal-
ligheten i detta. Grundskolan har gjort val-
digt stora effektiviseringar vilket vi ser som
en orsak till att vi trots en bra gemensam
grundsyn pa det gemensamma uppdraget
inte nar langre. Flera rektorer anser inte att
de har ekonomisk mojlighet att skapa en or-
ganisation som kan ge alla elever det stod de
behodver. Den oron har vid flera tillfallen un-
der aret framforts till barn och utbildnings-
namnden

I skolan finns utmanande eleverna. Dessa
elever har ofta familjer som har utmaningar
i att stodja sitt barn pa basta satt. Vi ser dven
att de socioekonomiska faktorerna spelar
stor roll har. Ibland bar dessa vardnadsha-
vare pa egna skolmisslyckanden och for-
vantningarna pa skolan ar ldga och miss-
tanksamheten mot skolan ar stor. Vi har i
dag, utifran det, ett litet antal elever som
upptar stora resurser i vara verksamheter
och som paverkar skolans trygghet, studi-
ero och diarmed kunskapsutveckling nega-
tivt. En del av dessa elever ar extremt utdta-
gerande medan andra ger upp och slutar
komma till skolan. Vi utvecklar vart samar-
bete med socialtjansten och jobbar fran och
med ht-23 med familjestddjare pa tre sko-
lor. Familjest6djarna ar anstéllda av social-
tjansten men deras arbetsplats dr i skolan
och huvuduppdraget ar att vara ett stod till
familjen for att gynna elevers skolframgang
och familjens tilltro och relation till skolan.

Eleverna fortsitter att skatta upplevelsen
av trygghet hogt vilket far tolkas som att vi
anda har en bra grundstruktur pa vara en-
heter vad galler resurser, elevhilsa och
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struktur. Vi fortsatter lagga stort fokus pa
struktur, ordning och reda samt lektions-
strukturer. Aven om vi tycker att vi ir tyd-
liga med strukturer behdver vi bli 4n mer
forutsiagbara, tydliga och konsekventa. Vi
behover dven fortsatta starka det relation-
ella arbetet mellan vuxen - elev. Den vuxne
ska alltid vara den drivande och ansvarig for
att skapa bra relationer.

Faktorer som vi fortsitter arbeta med:

e Tat resultatuppféljning, med tillho-
rande atgarder, vad gor vi for att alla
ska lyckas?

e Elevens hoga narvaro i skolan, och
ndr sd inte ar fallet ett mycket inten-
sivt arbete med narvaroplanen

e Larares elevsyn och inom den ramen
synen pa vad hoga forvantningar pa
eleven innebar

e En tydlig gemensamt 6verenskom-
men och accepterad lektionsstruktur
som i hog grad fo6ljs av alla undervi-
sande larare

e Goda relationer mellan vuxna och
elever pa skolan och genom hela
stodkedjan.

e Medarbetare inom elevhdlsan och
socialpedagoger som kan ha ett extra
stort fokus pa elevernas sociala situ-
ation och utveckling sa att lararna
ges utrymme att lagga stort fokus pa
kunskapsuppdraget.

Allt ovanstdende ska vi fortsatta med och ha
ett tydligt fokus pa ledarens ansvar och be-
tydelse. Som beskrivits ovan vill vi ge vara
skolledare ytterligare verktyg for att saker-
stdlla alla elevers trygghet och studiero. Ge-
nom att starka vara ledare i klassrummen,
skolledare och andra ansvariga pa vara en-
heter skapar vi forutsattningar for att nd en
an hogre kvalitet i var verksamhet som i sin
tur kan generera hogre maluppfyllelse.

For gymnasieskolan dras slutsatsen att Lin-
deskolan i hog utstrackning erbjudit en god
miljo for utveckling och larande. Skolan har
en stor andel behoriga larare med hég kom-
petens och det finns vl fungerande stéd-
funktioner pa skolan. I den senast genom-
forda BRUK-skattningen lyfts dven skol-
biblioteket fram som en framgangsfaktor,
tillsammans med de insatser som gors inom
ramen foér Oppna skolan. Den langa peri-
oden med Corona-pandemin har dven inne-
burit en avsevard hojning av kompetens av-
seende distansundervisning.

Andelen elever som uppnadde gymnasieex-
amen lasaret 2022-2023 var 89,5% vilket
ligger pa ungefarligen samma niva som fo-
regdende ar. Andelen elever som uppnadde
yrkesexamen lasaret 2022-2023 okade till
77,6% vilket ar en markant 6kning jamfort
med foregdende lasar. Det ar dock fortfa-
rande nagra procentenheter under resulta-
tet fran lasaren dessférinnan.
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Kvalitetsfaktor: Overgang, samverkan och omvarld.

Verksamheternas samlade bedémning ar
att kvaliteten inom Overgdng, samverkan
och omvidrld ar pa vag att uppfyllas.

Resultatet for forskolan som helhet ar be-
domningen att kvaliteten inom denna kvali-
tetsfaktor ar pa vag att uppnas utifran rek-
torernas samlade bedémning: 62,5 % bedo-
mer att kvaliteten uppnatts och 37,5 % att
den dr pa vag att uppnas. Detta framkom-
mer i pedagogernas sjalvskattning gallande
att forskolan gett barnen forutsattningar att
utvecklas inom normer och varden och gett
barnen forutsattningar till delaktighet och
inflytande samt sex fragor i vardnadsha-
varenkdten gdllande trygghet, trivsel, be-
motande, att barnen blir sedda och lyssnade
till, att hansyn tas till deras intressen i olika
aktiviteter och att forskolan undervisar om
gemensamma varderingar i vart samhalle.
Resultatet pa fragorna i vardnadshavaren-
kdten inom denna kvalitetsfaktor ligger
mellan 92 och 95 % i nojdhet. (92,5-96 %
2021)

Framgangsfaktorer som lyfts ar vart pro-
fessionella forhdllningssatt ICDP (vagle-
dande samspel) som har fokus pd anknyt-
ning, goda relationer och samspel dar alla
pedagoger regelbundet far fortbildning gal-
lande ICDP, ett gemensamt laroplanshjul
som tacker alla laroplansomraden, fortbild-
ning kring sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) och tydliggorande peda-
gogik samt Tempus som ett bra verktyg att
for vardnadshavare tydliggora forskolans
undervisning.

Negativa faktorer som lyfts ar upplevelsen
av en tight organisation, att pedagoger har
fatt tacka upp for varandra vid franvaro och
att planerad undervisning fatt sta tillbaka
samt att en del vardnadshavare kommente-
rat att det vid hamtning och ldmning inte
finns mojlighet till information.

Grundskolan visar i stort pa samma resultat
som foregdende ar. Utifran de utmaningar vi
kommer ifran under pandemin ar det ett re-
sultat vi ar néjda med men som dnda har
stor potential att forbattras. Har far vi nya
moijligheter i och med digitala hjalpmedel
kommunen kopt in. Via dessa far vi battre
mojligheter till kommunikation med alla
vardnadshavare vilket kommer underlatta
snabb och smidig kontakt vilket ar nagot
som efterfragats av personalen pa enhet-
erna.

Vi har ett stindigt pagdende arbete med
overgangar mellan stadier och arskurser.
Under lasaret kommer dessa planer ateri-
gen att ses over. Detta ar ett val fungerande
arbete men det ar anda viktigt att kontinu-
erligt se over de planer som finns.
Arbetet med var omvarld ar ndgot som kan
utvecklas. Det sker mycket arbete ute pa en-
heterna men det dr inte samordnat dver
hela kommunen for grundskolans del. Detta
ar nagot som behover ske i samrad med ex-
terna aktorer sa att det finns en plan over
hur grundskolan i Lindesbergs kommun ska
arbeta med dessa fragor pa ett strukturerat
och planlagt satt.

Gymnasieskolan har under 2023 fortsatt
haft stort fokus pa ekonomi, rekrytering av
elever och den fortsatta kvalitetssakringen
av verksamheten. Verksamheten vid Linde-
skolan uppvisar inom manga omraden en
fortsatt positiv trend. Planerade insatser av-
seende pedagogiskt utvecklingsarbete har
genomforts enligt plan. Skolledningen har
genomfort effektiviseringar under verk-
samhetsdret, men budgeten var vid arets
slut inte i balans. Arbetet med en budget i
balans fortsatter under 2024.
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Kvalitetsfaktor: Utvecklingsarbete

Verksamheternas samlade bedémning ar
att kvaliteten inom Utvecklingsarbete ar pa
vag att uppfyllas.

Gallande forskolan som helhet ar bedém-
ningen att kvaliteten dr pa vag att uppnads
for kvalitetsfaktorn Utvecklingsarbete. Rek-
torernas bedémning: 50 % att kvaliteten
uppnatts, 37,5 % att den ar pa vag att upp-
nas och 12,5 % har inte svarat.

Framgangsfaktorer som lyfts fram ar vart
gemensamma reviderade SKA-material och
laroplanshjul dar alla laroplansmal ingar,
kvalitetsdialog efter varens sista studiedag,
vart arbete tillsammans med specialpeda-
goger kring ICDP och tydliggérande pedago-
gik, kollegialt larande med hjalp av SKUAF-
pedagoger och digitaliseringspedagog.

Negativa faktorer: Franvaro av personal och
vikarier har gjort att planerings- och re-
flektionstid inte kunnat genomforas fullt ut,
vilket lett till att SKA inte fatt den tid som
behovts och att viss osdkerhet finns kring
analys och resultat.

Grundskolan har i ar fortsatt vart fokus pa
ordning och reda, lektionsstruktur och "he-
ladagen”-perspektivet. Vi har fortsatt vart
arbete for att fa en djupare forstaelse pa alla
enheter 6ver vikten av att se eleverna over
hela skoldagen. Att eleverna ska kdnna syfte
och sammanhang med allt tid under skolda-
gen, inte enbart lektionstid, ar idag nagot
som det jobbas aktivt med pa alla vara en-
heter. Daremot ar det, trots det strukture-
rade arbete som sker, svart att na fram sa
langt som vi 6nskar med detta. De effektivi-

seringar som gjordes ett par ar tillbaka till-
sammans med det 6kade antalet gransover-
skridande elever gor att det ar kdmpigt pa
flera enheter. Har behover vi tdnka nytt ut-
anfér ramarna men dven fa med oss andra
aktorer inom kommunen i ett brett samar-
bete. Detta utvecklingsomrade behover ab-
solut kvarsta.

Vi har dven i ar prioriterat arbetet med ele-
vernas narvaro som ett sarskilt utvecklings-
arbete. Enheterna har fortsatt sitt arbete
med att prioritera detta. Kommunens nar-
varoplan borjar pa allvar satta sig och vi har
i ar gjort revideringar i planen utifran erfa-
renheter vi dragit. Vi har fran forvaltning-
ens sida fortsatt intensiteten med att i hog
grad kalla till sd kallade steg 5-méten som
kan leda till att ndAmnden informeras och gar
vidare med forelaggande och vite. Vi ser att
det arbete som sker ger resultat vilket gor
att ndrvaro ar nagot som daven behdover vara
ett fortsatt fokusomrade kommande ar.

Pa gymnasieskolan ar endast behoriga la-
rare med legitimation anstdllda fér under-
visning, med undantag for undervisning i
yrkesdamnena. Pa yrkesprogrammen ar fler-
talet larare legitimerade och de som inte ar
det ar antingen under utbildning till att bli
legitimerade larare eller har arbetat for kort
tid for att fa gd utbildningen.

Bemanningen av personal var under lasdret
fortsatt stabil och en hog andel av ldararna
har lararexamen pa gymnasieniva. Detta
galler bade de studieférberedande- och de
yrkesforberedande programmen.
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Okad skicklighet och stirkt ledarskap i
verksamheten

Under 2023 genomfor férvaltning och ndmnd
ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utveckl-
ingsmdl for Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

Under 2022 gick vi ur en pandemi som in-
nebar stora utmaningar mot utvecklings-
malet om Okad skicklighet och stdrkt ledar-
skap i verksamheten.

Verksamheten tvingades under pandemin
till justeringar av hur vi erbjod utbildning,
vilket gallde alla forvaltningens verksam-
hetsomraden. Personalen i grundskola och
gymnasieskola fick vaxla mellan nar- och di-
stansundervisning och ibland dven en kom-
bination av de bada. Forskolans personal ar-
betade ndra barn i en situation dar stor osa-
kerhet radde, bl.a. vad gallde risken for
smittspridning.

Val medvetna om att det efter pandemin
finns en trotthet i organisationen behdver vi
nu fokusera pa kompetensforsorjningen,
bade vad géller attraktivitet och nyrekryte-
ringar och att ta hand om den befintliga per-
sonalen.

Det goda ledarskapet, bade bland chefer och
pedagoger fortsatter att vara ett prioriterat
omrade.

Hoga forvantningar pa alla i verksam-
heten

Under 2023 genomfor férvaltning och ndmnd
ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utveckl-
ingsmdl for Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

Personalen i grundskola och gymnasieskola
har under pandemidren fatt vaxla mellan
nar- och distansundervisning och ibland
aven en kombination av de bada. Forskolans

personal har arbetat narabarni en situation
dar stor osakerhet ratt, bl.a. vad galler ris-
ken for smittspridning. Situationen har
stundtals varit mycket pafrestande for
manga personalgrupper och medarbetarna
har tagit ett stort ansvar for att halla en fort-
satt hog kvalitet i undervisning och omsorg.

Nar verksamheten nu gatt ur pandemin rik-
tas fokus pa att trygga kompetensforsorj-
ningen i alla verksamheter. Val medvetna
om den trotthet som finns i organisationen
behover energi pa ett malmedvetet syste-
matiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2022 lades SAM-arbetet 6ver i Strat-
sys och ska nu genomforas digitalt, vilket ef-
fektiviserar arbetet och underlattar uppfolj-
ning och likvardighet.

Hogre narvaro, okat vilmaende och
minskat utanforskap

Under 2023 genomfér férvaltning och ndmnd
ett gemensamt arbete med att revidera
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utveckl-
ingsmdl fér Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde.

For grundskolan har elevernas narvaro va-
rit ett prioriterat utvecklingsarbete dven
under lasaret 2022-2023. Enheterna har
fortsatt sitt arbete med detta. [ stort settalla
enheter jobbar nu strukturerat med sar-
skilda traffar for att félja upp elevernas nar-
varo. Den overgripande rutinen for ékad
skolndrvaro borjar sitta sig ute i verksam-
heterna och all personal tar dessa fragor pa
stort allvar och dr vaksamma pa signaler
och statistik for att upptacka problematisk
franvaro pa ett tidigt stadium. Fran forvalt-
ningens sida har intensiteten 6kat vad galler
att i hogre grad an tidigare kalla till sa kal-
lade "steg 5-moten”. Det arbete som gors
ger nu tydligt resultat; flertalet av de elever
som under varen hade problematisk skol-
franvaro har under den tidiga hosten mar-
kant 6kad narvaro i undervisningen.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberéttelse

27(29)



§12/24 Arsredovisning 2023 fér barn- och utbildningsnamnden

Framtida utmaningar och priorite-
rade omraden

Barn- och utbildningsférvaltningen i Lin-
desbergs kommun star infor flera stora ut-
maningar de narmsta aren. Maluppfyllelse,
kompetensforsorjning, resurseffektivitet
utifrdn rddande budgetram samt ett okat
behov av samverkan med externa aktorer ar
nagra av dem.

Till detta behover ocksa beredskap finnas
for de demografiska forandringar vi star in-
for. En forandrad aldersstruktur samt in-
dustriella satsningar i kommunen ar
aspekter att ta hansyn till i den kommande
planeringen av Barn- och utbildningsfor-
valtningens verksamhet.

Det kommer att krdvas en rad strategiska
beslut de ndrmsta aren for att underlatta de
utmaningar vi star infor. Till detta kommer
aven en anstrangd ekonomi som ar en para-
meter att ta hansyn till. Det ar viktigt att
gora ratt avvaganden och hela tiden ha fo-
kus pa hur mesta mojliga kvalitet kan upp-
nads utifran radande budgetram.

Aven det férandrade samhillsklimatet ir en
paverkande faktor. Vi har i forhallande till
riket fler elever som vaxer upp i ekonomisk
utsatthet, farre vardnadshavare med efter-
gymnasial utbildning, fler nyinvandrade
elever och farre larare med behorighet. Allt
detta ar nagot som var utbildning behover
kompensera for att ge vara barn och ungdo-
mar mojlighet att ta tillvara sin utbildning
och na sin fulla potential.

Utifran ovanstaende ar det foljande fokus-
omraden forvaltningen kommer fokusera
pa det narmsta aret.

Kompetensforsorjning

Vi behover fortsatta arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Att fylla vara forsko-
lor och skolor med behoriga forskollarare
och larare ar en stor utmaning. Lika viktigt
att hitta ny behorig personal ar det att be-
halla befintlig personal. Att gora detta sam-
tidigt som vi star infor stora besparingar ar
en utmaning. Har behover vi jobba med vart
ledarskap och fortsatta vart arbete med att

skapa arbetsplatser med en tydlig struktur,
riktning och kultur dar man vill vara och
verka. Vi behover folja och jobba aktivt med
den kompetensforsorjningsplan som ar
framtagen.

Resurseffektivitet

Utifran de stora besparingar vi star infor ar
det tydligt att beslut behover fattas pa
strukturell niva for att en budget i balans
ska kunna uppnas. Utifran ekonomi och de-
mografi behover skolstrukturen ses over
kommande ar. Det ar av stor vikt att Barn-
och utbildningsforvaltningen hela tiden
verkar for en resurseffektiv organisation
och god ekonomisk hushallning utifran ra-
dande budgetram. Med kloka beslut kan
detta bli ndgot som ocksa blir kvalitetsho-
jande atgarder for verksamheten.

Samverkan

Den forandring som skett i snabb takt de
senaste aren vad galler forandrat samhalls-
klimat har visat sig med tydlighet i var verk-
samhet. Behovet av att samverka med andra
aktorer som ex. Socialfoérvaltningen, BUP,
Habiliteringen, polisen, Regionen med flera
har 6kat markant de senaste aren. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen har det senaste
aret aterupptagit det fordjupade samar-
betet med Socialférvaltningen vilket ar val-
digt positivt. Vi har ett fint samarbete mel-
lan de bada forvaltningarna i Lindesbergs
kommun men det ar viktigt att detta fordju-
pas an mer. Regelbundna traffar pa led-
ningsniva och de regelbundna IFO-skola
traffarna ar viktiga parametrar i detta ar-
bete framat. Vi ska dven fortsatta med att ut-
veckla arbetet kring familjestodjarna som
kommit igang pa tre skolor under 2023 och
aven utoka med fler skolor.

Tillsammans med Socialférvaltningen har
Barn-och utbildningsférvaltningen dven ta-
git beslutet att komma i gdng med arbetet
inom TSI, Tidiga Samordnade Insatser. Vi
kommer de kommande tva aren jobba fram
en plan och implementera detta i var verk-
samhet. Att Barn- och utbildningsforvalt-
ningen tillsammans med Socialférvalt-
ningen, Regionen och Polisen gar in i detta
ar nagot vi tror mycket pa.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberéttelse
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Maluppfyllelse

Arbetet med att starka och h6ja maluppfyl-
lelsen ar hela tiden centralt i var verksam-
het. For att ge oss sjdlva mojlighet att na
detta dr faktorerna som beskrivits ovan
med kompetensforsorjning, resurseffektivi-
tet och samverkan valdigt viktiga faktorer.
Vi behover dven fortsatta jobba med ledar-
skapet. Bade pedagogernas ledarskap men
ocksa vara skolledares ledarskap. Ett tydligt
ledarskap dar det hela tiden finns en tanke
och riktning ar ett maste for att nd resultat.
Vi behover dra nytta av de utbildningar vi
haft centralt och anvdnda vara chefsdagar
pa ett klokt satt. Det finns en stor erfarenhet
och kunskap inom var organisation som ar
viktigt att vi tar tillvara pa. Forvaltningens
ledningsgrupp behodver lagga en plan for
hur vi ska anvdanda var gemensamma tid for
att skapa en samstammighet kring ledar-
skapet som gar som en rod trad fran forsko-
lan till gymnasiet.

Barn- och utbildningsférvaltningen har som
ovriga kommunen pabérjat arbetet med
vertikala dialoger och kommer intensifiera
detta under 2024. Detta dr ndgot som passar
val in i det kvalitetstdnk som finns inom var

forvaltning och vi ser med tillforsikt fram
emot vad detta kan ge i positiv riktning.

Ovrigt
Utover ovanstdende stora omraden finns en
rad ytterligare omraden som forvaltningen

kommer jobba med som forbattringsatgar-
der under aret.

Arbetet med att strukturera upp SAM-arbe-
tet ska slutféras under 2024. Hela forvalt-
ningen ska folja ett gemensamt arshjul for
att underlatta samordning, analyser och pri-
oriteringar.

Arbetet med digitala nationella prov pagar.
Vi ar val forberedda och fortsitter plane-
ringsarbetet.

En langsiktig planering kring vara aterkom-
mande traffar som chefsdagar och kvalitets-
dagar ska ske. Det ar de analyser och utvar-
deringar vi goér som maste ligga tull grund
med vad vi fyller var gemensamma tid med.

Lokalutnyttjande. Bade forskola, grund-
skola och gymnasieskola behéver se over
och analysera om vi behover alla vara loka-
ler eller om det finns enheter/lokaler vi
kan ga ur.

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsberattelse
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

BUN 2023/59

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Sammanstallning Krankande behandling 2023
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen

Arendebeskrivning

Pa ndimndens sammantrade i januari 2024 redovisar utvecklingsstrategen en
arssammanstallning 6ver rapporterade fall av krankande behandling for
2023.

Michael Tybell Bjérn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Arssammanstillning Krankande behandling 2023

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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KOMMUN

BUN 2024/3

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanstallning Barn- och elevskador och -tillbud 2023
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen

Arendebeskrivning

Pa namndens sammantrade i januari 2024 redovisar utvecklingsstrategen en
arssammanstallning 6ver rapporterade fall av barn- och elevtillbud samt
barn- och elevskador.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Arssammanstillning Barn- och elevtillbud och -skador 2023.

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(3)
KOMMUN

BUN 2023/100

Barn- och utbildningsférvaltningen

Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Barn- och utbildningsnamnden (beredande)

Lindeskolans programutbud
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nimnden besluta att

e Frdn och med lasarsstarten 2024-2025 avveckla inriktningen Lastbil
och mobila maskiner pa Fordons- och transportprogrammet.

¢ Fran och med lasarsstarten 2024-2025 pausa intaget av nya arskurser
pa Vdrd- och omsorgsprogrammet.

e Uppdra till forvaltningschefen att dterkomma till nAmndens
sammantrdde i mars med forslag till beslut gallande det Estetiska
programmet ndr statistik finns om antalet s6kande till arskurs 1 i
forsta sokomgangen, varen 2024.

e Uppmana forvaltningschefen att sdkerstilla att de
verksamhetsspecifika organisatoriska atgarderna under steg 2 och 3
genomfors enligt plan.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2023-11-13 (§109/23) att uppdra
at forvaltningschefen att genomféra en besparing pa Lindeskolan med 10
miljoner kronor. Kommunfullméaktige har dven gett namnden i uppdrag att
sakerstdlla en budget i balans for samtliga verksamheter inom barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomrade.

Besparingen pa 10 miljoner kronor ska ske enligt f6ljande plan:

Steg 1: Tre miljoner kr minskning av organisation omgaende, implementeras
2024-01-01.

Steg 2: Tre miljoner kr inom ramen for arbetet med kommande organisation
och tjdnstefordelningar, implementeras vid lasarsstart 2024.

Steg 3: Fyra miljoner kr genom strukturatgirder, implementeras vid
lasarsstart 2024.

Effekten av de tankta besparingarna i steg 1 och steg 2 har sedan beslutet i
namnden i november justerats och berdknas nu till 6-7 miljoner kronor.
Sammantaget berdknas verksamhetsspecifika och strukturella dtgarder ge en
besparing pa i storleksordningen 15 miljoner kronor pa nagra ars sikt, nar
samtliga atgarder fatt full effekt.

Avseende steg 1 har effektiviseringsarbetet genom en minskning av
organisationen inletts. Det handlar om personal som sjadlva avslutar sin tjanst,
och dar atertillsattning inte sker, eller tjdnster som ar mojliga att ta bort med
kort framférhallning.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Avseende steg 2 har forvaltningen beslutat att genomféra en rad
organisatoriska atgarder for att na den tankta besparingen. Verksamheten
ska:

e Se Over utbudet av inriktningar i programutbudet och sidkerstilla att
samtliga program bar sig ekonomiskt.

e Se over tjansteférdelningen och sdkerstdlla att undervisningsgraden
ligger i paritet med genomsnittet i Orebro lan.

e Se over fyllnadsgraden och sadkerstilla att alla klasser ar fullbesatta
innan nya klasser skapas.

e Se over utbudet av idrottsutbildningar pa Idrottscollege och sdkerstalla
ekonomisk barighet inom hela utbudet.

Avseende steg 3 kravs fler beslut fran barn- och utbildningsndmnden kring
framst strukturella atgarder for att besparingar ska kunna genomforas.

Verksamhetschefen for gymnasieskolan redovisade pa nimnden i december
2023 utredningen Effektiviseringar pd Lindeskolan - Underlag for beslut som
syftar till att ge ett kunskapsunderlag for de strategiska beslut som behdéver
tas for att steg 3 i planen for besparingarna ska kunna genomforas.

Forvaltningens forslag till beslut

For att uppna 6nskad besparing pa fyra miljoner kronor foreslar forvaltningen
foljande atgarder for beslut i barn- och utbildningsndmnden:

e Frdn och med lasarsstarten 2024-2025 avveckla inriktningen Lastbil
och mobila maskiner pa Fordons- och transportprogrammet.

e Fran och med lasarsstarten 2024-2025 pausa intaget av nya arskurser
pa Vdrd- och omsorgsprogrammet.

e Om antalet sokande till arskurs 1 i forsta sokomgangen, varen 2024,
inte dr minst 15 behoriga elever, avveckla det Estetiska programmet
fran och med lasarsstarten 2024-2025.

Under forutsattning att dessa beslut tas ges forvaltningen mojlighet att
effektivisera verksamheten genom att till exempel anpassa lokalbehov och
tjanstefordelning i forhallande till den forandrade fordelningen av elever.

Konsekvenser
For konsekvensbeskrivning hdnvisas till bilagan Effektiviseringar pd

Lindeskolan - Underlag fér beslut som kommer att kompletteras med en
sammanfattande konsekvensanalys till nimnden i februari 2024.

Michael Tybell Staffan Hornberg
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
For atgard:

Forvaltningschef

Bilagor:

Effektiviseringar pd Lindeskolan - Underlag for beslut
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LINDESBERGS
KOMMUN

Effektiviseringar pa Lindeskolan

Underlag for beslut BUN 2023/51
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Uppdrag
Beslut

Barn och utbildningsndmnden beslutade 2023-11-13 att uppdra till férvaltningschef att
genomfora besparingar inom gymnasieverksamheten enligt foljande plan:

Steg 1: Tre miljoner minskning av organisation omgaende. Det kan handla om personal som
sjalva avslutar sin tjanst, och dar atertillsattning inte sker, eller tjanster som dr mdéjliga att ta
bort med kort framforhallning. Effekt av dessa besparingar sker omgdende fran 1/1-24.

Steg 2: Tre miljoner ska besparas inom ramen for arbetet med kommande organisation och
tjanstefordelningar. Utifran jamforelsetal och tjansters nuvarande utformning behover
ledningen pa Lindeskolan se 6ver och forandra tjansteférdelningen infér kommande lasar. I
och med detta forvantas en besparing pa 3 miljoner kunna ske. Effekt start lasar 24/25.

Steg 3: Fyra miljoner strukturatgarder. Det kan handla om programutbud, driftsbesparingar,
synergieffekter vid sammanslagningar av kurser, 6versikt av lokaler/hyror, minskade utgifter
kring busskort etc. Effekt fran lasar 24 /25 och framat.

Underlag till kommande beslut

Forvaltningschefens uppdrag att genomfora besparing inom gymnasieverksamheten innebar
i det tredje steget att BUN forvantas fatta beslut avseende strukturella forhallanden. Det
galler t.ex. nedlaggning av program, forandring av inriktningar, elevresor samt regler och
tillampning av regler gillande intern hyressattning och 6vriga forhallanden till andra
verksamheter inom kommunkoncernen.

Foljande dokument avser att ge ett kunskapsunderlag for de strategiska beslut BUN nodgas
fatta for att steg tre i planen for besparingarna ska kunna genomféras.

Gymnasieverksamheten dar komplex och avsikten ar att detta kunskapsunderlag ska belysa de
konsekvenser som olika strategiska vagval innebar.

LINDESBERGS KOMMUN BARN & UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 5
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Lindeskolan
Bakgrund

Lindeskolan har funnits sedan mitten av 1960-talet i Lindesbergs kommun och har en stark
stillning i lokalsamhallet. Manga generationer lindesbergare har genomfort sina
gymnasiestudier i samma lokaler vid Lindesjon. Aven i grannkommunerna Nora och
Ljusnarsberg ar traditionen levande om an inte lika stark. Programutbudet har alltid varit
brett och omfattat manga olika utbildningar. Det exakta utbudet har bestamts av den aktuella
nationella styrningen och lokala strategiska val. Under de senaste tjugofem aren har
konkurrensen mellan olika skolhuvudman och elevernas egna val kommit att bli en av de
viktigare faktorerna for Lindeskolan att forhalla sig till, vilket givetvis ocksa géller alla dvriga
gymnasieskolor i landet.

Lasaret 23/24 bedriver Lindeskolan elva nationella program samt de fyra
introduktionsprogrammen. Inom dessa elva nationella programmen finns 19 olika
inriktningar. Fyra av programmen har endast en inriktning pa Lindeskolan medan andra har
tva att vdlja mellan. Fordons- och transportprogrammet har tre olika inriktningar.

Elevantal Lindeskolan

1200
1000
800
600
400
200

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

e Totalt elevantal Nationella program IM - samtliga

Sammanstdllning 6ver elevantal pd Lindeskolan 2016 till 2024.

Introduktionsprogrammen

Av de som studerar vid Lindeskolans olika program finns 128 elever pa vara
introduktionsprogram (IM). Dessa elever bor nastan uteslutande i Lindesbergs och
Ljusnarsbergs kommuner. Nagra enstaka elever kommer fran andra kommuner exempelvis
Nora. Elever pa IM har inte behorighet att studera pa ett nationellt program vilket gor att
dessa elever uteslutande har sin bakgrund bland de drygt 20 procent av eleverna pa

LINDESBERGS KOMMUN BARN & UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 6



§15/24 Lindeskolans programutbud - BUN 2023/100-2 Lindeskolans programutbud : Rapport/utredning av avseende programutbud p& Lindeskolan

grundskolan som inte nar behorighet. Det gor att det finns ett direkt samband mellan
grundskola och IM.

Gymnasieskolan ar en frivillig skolform vilket betyder att en del elever inte studerar pa
gymnasieniva - varken pa ett nationellt program eller pa IM. Dessa ungdomar ar ett ansvar
for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA redovisar sin verksamhet i annan ordning.
[ de flesta fall ar studier det enda realistiska alternativ som kan erbjudas ungdomar av KAA
atminstone sa lange som de ar under 18 ar. Det dr i alla hdnseenden battre bade for individ
och samhalle om man gar ut i livet med en fullgjord gymnasieutbildning.
Samhallskostnaderna féor ungdomar utan gymnasieutbildning i ett livsperspektiv motiverar
stora insatserna aven om det naturligtvis pa kort sikt ar betydligt billigare med sparsamhet
och passivitet.

Elever fran andra kommuner

En betydande andel av eleverna som studerar pa Lindeskolans nationella program ar bosatta
i andra kommuner. Av tradition bestar Lindeskolans upptagningsomrade av bade Nora och
Ljusnarsbergs kommun men det ar langt ifran de enda kommunerna som Lindeskolan
rekryterar elever fran.

Program Antal
Bygg och anldaggningsprogrammet (BA) 15
Barn och fritidsprogrammet (BF) 25
El och energiprogrammet (EE) 25
Ekonomiprogrammet (EK) 43
Estetiska programmet (ES) 8
Fordon och transport (FT) 26
Naturvetenskapliga programmet (NA) 10
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 4
Sambhallsvetenskapliga programmet (SA) 42
Teknikprogrammet (TE) 21
Vard och omvardnadsprogrammet (VO) 14
Totalt 233

Antal elever frdn andra kommuner pd nationellt program oavsett drkurs ldsdret 2023/2024.

Skalet till att ungdomar fran andra kommuner soker sig till Lindeskolan ar i huvudsak
Idrottscollege (IC). Det andra skilet till att man soker sig till Lindeskolan fran en annan
kommun ar narheten till skolan vilket galler sarskilt for ungdomar fran Nora och
Ljusnarsberg.

Det finns ocksa en rorelse av elever mellan olika gymnasieskolor under pagaende studier. Det
galler nastan uteslutande ungdomar som ar bosatta i Lindesbergs kommun men som valt en
skola pa annan ort, vanligtvis i Orebro. Av olika skil 6nskar man byta till Lindeskolan. Det
omvanda, att man vill byta fran Lindeskolan, ar mycket ovanligt. Skalen till bytet ar en
upplevelse av bland annat hogre kvalitet i utbildning, en tryggare miljo, enklare och kortare
skolresor.
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I manga fall kan ett sddant byte genomforas men inte alltid. Kurs- och timplaner kan se
valdigt olika ut mellan olika skolor, vilket gor vissa byten omojliga for eleven.

Lindeskolan organisation

Lindeskolan ar uppdelad i fyra olika skolenheter. Skolenhet 1 bestar av Estetiska programmet
(ES), Fordons- och transportprogrammet (FT), Vard- och omsorgsprogrammet (VO) samt
Barn- och fritidsprogrammet (BF). Skolenhet 2 bestar av Introduktionsprogrammen:
Sprakintroduktionen (IMS), Individuellt alternativ (IMA), Yrkesintroduktionen (IMY) och
Valbart alternativ (IMV). Skolenhet 3 bestar av El- och energiprogrammet (EE), Bygg och
anlaggningsprogrammet (BA), Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) samt
Teknikprogrammet (TE). Skolenhet 4 bestar av Ekonomiprogrammet (EK),
Naturvetenskapliga programmet (NA) samt Samhaéllsvetenskapliga programmet (SA).

Vid varje skolenhet finns en ansvarig rektor. Overgripande verksamhetsansvar har
gymnasiechefen.

Skolledning och administration dr gemensam for Lindeskolans fyra ingdende skolenheter.
Aven vaktmisteri finns i den egna organisationen. Det géller ocks& skolbibliotek och
trygghetsvard. Daremot kops lokalvard och skolmaltider internt fran andra foérvaltningar i
kommunen. Det samma galler lokalerna. Dessa ags inte av Lindeskolan utan hyrs av det
helagda kommunala bolaget FALAB.

Elevhilsoteamet, som bestar av skolskoterska, studie- och yrkesvagledare, kurator samt
specialpedagog, finns inom Lindeskolans egen organisation medan skolldkare och psykolog
anlitas fran den centrala elevhdlsan inom Barn- och utbildningsférvaltningen.
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Programmen

Nedan beskrivning av moéjliga besparingar program fér program och vilka konsekvenser dess
beddéms ha for verksamheten och vilket ekonomiskt utfall som kan véntas.

Bygg och anlaggningsprogrammet (BA)

Nulage

Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet laser idag totalt 70 elever fordelade i ak.1, ak.2 och
ak.3. Totalt gar det att ta emot 24 elever per arskurs. Pa programmet gar aven elever
kopplade till introduktionsprogrammet som ett satt att fa dem att klara sina studier for att
komma in pa gymnasiet. Programmet erbjuder en inriktning Husbyggnad.

Antalet antagna elever ar relativ stabilt 6ver tid med undantag foér 2017 och 2019.
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Pa programmet arbetar 8,75 personal, vilket inkluderar bade yrkeslarare och larare i
allmdnna dmnen. Med innevarande ars budget som bas faststalls ett belopp per elev och
program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande
elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 9 704 000 kronor. Detta belopp innefattar
aven kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Bygg- och anldggningsprogrammet ger det
en besparing pa ca: 2 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 2 larartjanster
infor lasar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 — 2027. Viss forandring
sker det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.

Programmet kraver dven en stor programbudget som helt besparas lasaret 2026 - 2027.

Konsekvenser

Bygg- och anldggningsprogrammet ar avgorande for lokala byggforetag i Lindesberg med
omnejd och mer eller mindre samtliga elever gar ut i anstallning efter studenten. Vid en
nedlaggning av Bygg- och anlaggningsprogrammet vittnar manga byggforetag om att
svarigheter med framtida rekryteringar.

Interkommunala kostnader
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0 Kostnaden for Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (15 st) uppgar till 9 378 000 kr.

e Mojliga utbildningsplatser

o Finns ev. i Orebro eller Karlskoga men det rader brist pa utbildningsplatser i

lanet. Aven att tinka in utmaningar med pendling.
e Programmets mervarde

0 Bygg- och anlaggningsprogrammet ar en del av entreprendrskapsandan pa
skolan och har en lang tradition av att genomfora UF.

0 Bygg- och anlaggningsprogrammet har dven en del produktion av sma
byggprojekt och hjalper ibland kommunens och andra aktérer med olika
byggprojekt.

e Kompetensforsorjningsbehov

0 Kompetens av duktiga byggarbetare finns standigt 4&ven om det i skrivande

stund ar kdmpigt pa arbetsmarknaden.

Barn och fritidsprogrammet (BF)

Nulage
Pa Barn- och fritidsprogrammet programmet laser idag totalt 60 elever férdelade i ak.1, ak.2
och ak.3.

Barn- och fritidsprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Ser vi till Barn- och fritidsprogrammet sa har trenden visat pa uppatgaende siffror sedan
2018. De tre senaste aren har antagningssiffrorna legat relativt stabilt med antalet behoriga
sokande. En tydligare profilering pa programmet har lett till att programmet fatt sokande
som har en tydligare bild av forvantningar pa de elever som gar dar.

Pa programmet arbetar 4,68 personal, vilket inkluderar bade karaktaramneslarare och larare
i allmdnna dmnen. Med innevarande drs budget som bas faststills ett belopp per elev och
program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande
elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 7 044 000 kronor. Detta belopp innefattar
aven kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.
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Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Barn- och fritidsprogrammet ger det en
besparing pa ca: 1 larartjanst infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 1 larartjanst infor
lasar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 - 2027. Viss forandring sker
det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma amnena.

Konsekvenser

Barn- och fritidsprogrammet utgor en betydande del av de timanstdllda som vikarierar inom
bade forskolor, grundskolor och anpassad skolform. Bristen pa utbildad personal inom dessa
omraden ar stor. Detsamma galler inom verksamheter som socialtjansten erbjuder till
exempel pa Kullgatan.

¢ Interkommunala kostnader
0 Kostnaden for Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (25 st) uppgar till 6 547 000 kr.
Mojliga utbildningsplatser
o Finnsi Orebro, forutsatt att utbildningsplatserna racker till. Aven att tinka in
utmaningar med pendling.
e Programmets mervarde
0 Barn- och fritidsprogrammet bidrar i stor utstrackning vid genomférande av
aktiviteter inom grundskola, fritidshem och férskolor genom att aktivt ansvara
for aktiviteter som de verksamheterna genomfor. Som exempel kan ges Vi-
dagen pa Bjorkhagaskolan, Brotorpslopet, Fritidshemmens dag mm
Kompetensforsorjningsbehov
0 Programmet ar bade yrkes- och studieférberedande och ger en bred ingang till
universitet och hogskolor framfor allt inom pedagogiska utbildningar. Bristen
pa utbildade larare inom de olika skolformerna ar som bekant stor.

El- och energiprogrammet (EE)

Nulage

Pa El- och energiprogrammet ldser idag totalt 68 elever fordelade i dk.1, dk.2 och dk.3. Totalt
gar det att ta emot 24 elever per arskurs. Programmet erbjuder en inriktning Elteknik med
fordjupningsmojligheter inom Automation.

El- och energiprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)
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El- och energiprogrammet har sedan 2015 haft en uppatgdende trend och under de senaste
aren fylls klasserna med behoriga elever.

Pa programmet arbetar 5,20 personal, vilket inkluderar bade yrkeslarare och larare i
allmdnna dmnen. Med innevarande ars budget som bas faststalls ett belopp per elev och
program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande
elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 9 772 000 kronor. Detta belopp innefattar
aven kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda El -och energiprogrammet ger det en
besparing pa ca: 1,5 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 1,5 larartjanster
infor lasar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 — 2027. Viss forandring
sker for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.

Programmet kraver dven en stor programbudget som helt besparas lasaret 2026 - 2027.

Konsekvenser

El -och energiprogrammet ar avgorande for lokala elféretag i Lindesberg med omnejd och
mer eller mindre samtliga elever gar ut i anstadllning efter studenten. Vid en nedlaggning av
el- och energiprogrammet vittnar manga elféretag och industrier om att svarigheter med
framtida rekryteringar.

e Interkommunala kostnader

0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (25 st) uppgar till 8 866 000 kr.

e Mojliga utbildningsplatser
o Finns ev. i Orebro och Karlskoga.
e Programmets mervarde?

0 Elever fran el- och energiprogrammet ar ofta en del av en besparing for skolan
samt FALAB/LIBO nar det kommer till ombyggnationer pa skolan.
Mojligheterna att kunna nyttja eleverna ger dven dem en mojlighet att fa
paverka sin arbetsmiljo i positiv riktning. El- och energiprogrammet har dven
produktion i samarbete med Bygg- och anlaggningsprogrammets produktion
av sma byggprojekt, Attefalls hus m.m.

e Kompetensforsorjningsbehov

0 Det finns fortsatt en véldig hog efterfragan pa elektriker och
automationstekniker i lanet. Det tata samarbetet som Lindeskolan har med det
lokala naringslivet har lett fram till en fordjupningsdel inom automation pa
programmet.

Ekonomiprogrammet (EK)
Nulage

Pa Ekonomiprogrammet laser idag totalt 116 elever fordelade i ak. 1, ak. 2 och ak. 3.
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Dagens organisation hade haft mdjlighet att ta emot 160 elever och vid ansokan erbjuder vi
64 elever plats vid antagning per arskurs, vilket motsvarar tva klasser. Programmet erbjuder
inriktningarna Ekonomi och Juridik.

Elevunderlaget har 6kat de senaste aren da vi tagit emot tva klasser per arskurs och varje ar
finns det nu mojlighet for programmet att ta emot ett antal hemvandare. Elever som efter ett
lasar i Orebro eller pd annan ort viljer att byta till Lindeskolan. Denna méjlighet har inte
funnits tidigare da enbart en klass startade per lasar.

Ekonomiprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Ekonomiprogrammet har under en lang tid haft en hog beldggning. Elever som soker
ekonomiprogrammet ar rorliga och antas inte alla sokande elever till Lindeskolan, sa kommer
dessa elever att soka sig till ekonomiprogrammet pa andra skolor. Till EK-programmet soker
manga av vara externa elever som ska kombinera gymnasiestudier med en idrottssatsning.

Personal som ar knutna till programmet undervisar i liten man pa andra program pa skolan,
da de undervisar i gymnasiegemensamma dmnen eller modernt sprak, som dven det
naturvetenskapliga programmet samt samhallsvetenskapliga programmet laser.

Pa programmet arbetar 7,82 personal. Med innevarande ars budget som bas faststalls ett
belopp per elev och program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner.
Med nuvarande elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 12 115 000 kronor. Detta
belopp innefattar dven kostnader for lokaler, administration, elevhalsovard, skolmaltider
m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda ekonomiprogrammet sa leder det till en
besparing men storleken ar svar att 6verblicka. De programspecifika kurser som undervisas i
ak 1 motsvarar ca 0,4 tjanst per klass som paborjar sina studier men i dagslaget sa kan ingen
besparing goras pa karaktarsamneslarare om det startar en klass ht 24 eftersom endast en
Klass tar sin examen vt 24, denna undervisning motsvarar varandra. Sprakundervisningen
sker i samlasning med EK- och SA-programmet och 6vrig undervisning ar i
gymnasiegemensamma amnen. Undervisningsunderlaget pa skolan minskar med sju hundra
poangskurser lasar 1 men det motsvara inte att en larare kan avslutas eftersom
undervisningen som forsvinner ar i sa olika amnesomraden.
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Konsekvenser

Manga farre utbildningsplatser i kommunen erbjuds. Mdnga externa elever som kombinerar
sina studier med en idrottssatsning finns pa programmet och en nedlaggning skulle kunna
innebara att vi inte kan ta emot alla elever som vill géra denna kombination.

e Interkommunala kostnader

0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pé en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (43 st) uppgar till 10 827 000 kr.

0 Minskade interkommunal ersiattning, manga elever fran andra kommuner laser
detta program i kombination med en RIG- eller NIU-utbildning.

0 Om man valjer att enbart starta en klass trots manga sokanden sa kommer
majoriteten av de som inte antas pa Lindeskolan att studera i Orebro pa EK-
programmet. Det leder till 6kade interkommunala kostnader.

e Mojliga utbildningsplatser

o Finnsi Orebro, Karlskoga och Hallsberg. Det ar viktigt att viga in de

utmaningar som eleverna upplever med pendling.
e Programmets mervarde

0 Eleverna som tagit examen pa Lindeskolan upplever att de ar val forberedda
for vidare studier oavsett deras utbildningsbakgrund. Larare kontaktas ofta av
fore detta elever som vill upplysa dom om att de kdnner sig forberedda for
vidare studier.

e Kompetensforsorjningsbehov

0 Det finns fortsatt en valdig hog efterfragan pa manga av de utbildningar/yrken
som vdljs av elever som tagit examen fran EK-programmet. For att ndmna
nagra utbildningar sa sticker civilekonomer och socionom ut.

Estetiska programmet (ES)

Nuldge

Pa Estetiska programmet laser idag totalt 29 elever fordelade i ak.1, dk.2 och dk.3. Dessa
elever samldaser med Samhallsvetenskapliga programmet i de ggmnasiegemensamma
kurserna. Programmet erbjuder tva inriktningar, musik och media.

Estetiska programmet tot
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)
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Det vi kan se dr att antalet sokande ar och har varit fler dn de som antagits. Detta kan bero pa
att sokande elever ej uppnatt behorighet for att ga pa ett studieférberedande program.
Samlasningen med SA programmet gor att antalet elever kan fa variera utan nagra storre
kostnader. Programmet tar dven emot elever som tillhor Introduktionsprogrammen (IMV).
Dessa elever tillkommer i antalet som finns redovisade i grafen.

Pa programmet arbetar idag 3,2 heltidsanstélld personal riktat mot de programspecifika
kurserna. I arbetslaget ingar ytterligare larare som undervisar i gymnasiegemensamma
kurser pa andra program.

Idag samlédses samtliga kurser inom media 6ver arskurserna inom programmet.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Estetiska programmet ger det en
besparing pa ca: 0,5 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 1 larartjanst
infor 1asar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 - 2027. Viss forandring
sker det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.

Konsekvenser

Estetiska programmet bildar tillsammans med Samhallsvetenskapliga programmet en
helklass i de gymnasiegemensamma kurserna en klass. En konsekvens ar att det
Samhallsvetenskapliga programmet skulle minska med 16 platser per arskull. Elever skulle
da hanvisas till Orebro i forsta hand och den interkommunala ersittningen skulle da i totalen
bli for Estetiska programmets elever samt ytterligare 16 elever pa Samhallsvetenskapliga
programmet per ar.

Programmet tar dven emot elever fran Introduktionsprogrammen (IMV) som tillkommer
under inledningen av ldsaret. Estetiska programmet ar det enda studieférberedande
programmet pa skolan som tar emot dessa elever. Dessa elever skulle potentiellt hamna i ett
utanforskap och darmed bli aktuella for kommunens aktivitetsansvar (KAA).

¢ Interkommunala kostnader
0 Kostnaden for Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (8 st) uppgar till 3 730 000 Kr.
e Mojliga utbildningsplatser
o Finnsi Orebro, forutsatt att utbildningsplatserna ricker till. Aven att tinka in
utmaningar med pendling.
¢ Programmets mervarde
0 Estetiska programmet tillhandahaller en mangd kulturella inslag i kommunen.
Bland annat Luciafirandet. Dartill utgor de ett vasentligt inslag i samtliga
skolavslutningar och olika firanden pa skolan till exempel BEL.
0 Stort bidrag i skolans marknadsforing som helhet.
0 Viktig medspelare for Kulturskolan och deras gemensamma arbeten kring
musikteaterprojektet som Kulturskolan genomfor varje ar.
e Kompetensforsorjningsbehov
0 Programmet ar studieférberedande och ger en bred ingang till universitet och
hogskolor.
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Fordon och transportprogrammet (FT)

Nuldge

Pa Fordon- och transportprogrammet laser idag totalt 72 elever fordelade i ak. 1, ak. 2 och ak.
3. Totalt gar det att ta emot 26 elever per arskurs. Pa programmet gar dven elever kopplade
till introduktionsprogrammet som ett satt att fa dem att klara sina studier for att komma in
pa gymnasiet. Programmet driver dven en inriktning mot anpassad skolform. Programmet
erbjuder tre inriktningar som paborjas i ak2. Personbil, Transport samt Lastbil och mobila

maskiner.
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Vi har fler behoriga sokande an vad vi kan ta emot. Detta beror pa vara lokalers utformning.
Vi ser att det dver tid finns ett stort intresse for programmet och att vi fran antagningen 2020
haft fulla klasser med behoriga elever.

Pa programmet arbetar idag 11,37 personal. Det finns ocksa en halvtid pa programmet som
ar knutet Introduktionsprogrammen samt anpassad skolform. Med innevarande ars budget
som bas faststills ett belopp per elev och program som anvands vid debitering av elever fran
andra kommuner. Med nuvarande elevantal ger detta en kostnad for programmet pa

11 598 000 kronor. Detta belopp innefattar dven kostnader for lokaler, administration,
elevhalsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Fordon- och transportprogrammet ger det
en besparing pa ca: 2 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 3 larartjanster
infor lasar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 — 2027. Viss forandring
sker det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.

Programmet har dven en stor programbudget som helt besparas lasaret 2026 - 2027.

Da programmet star infor en upprustning av lokaler (arbetsmiljoanmalan inskickad) maste
beslut fattas om en satsning pa programmet i form av tillbyggnation vid Bandygatan
alternativt att lagga ner en inriktning.
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Vid en satsning pa programmet skulle elevantalet kunna utokas (stort soktryck). Om en
nedlaggning av en inriktning skulle komma att ske kan elevantalet dessvarre inte utokas.

Konsekvenser

Fordon- och transportprogrammet ar avgorande for lokala fordon- och transportforetag i
Lindesberg med omnejd och mer eller mindre samtliga elever gar ut i anstallning efter
studenten. Vid en nedldggning av Fordon- och transportprogrammet vittnar manga foretag
inom fordonsbranschen och industrier om svarigheter med framtida rekryteringar.

Interkommunala kostnader
0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pé en skola i Orebro
i kombination med det intdaktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (26 st) uppgar till 10 543 000 kr.
Mojliga utbildningsplatser
o Finns ev. i Orebro eller Karlskoga men det rader brist pa utbildningsplatser i
lanet. Aven att tinka in utmaningar med pendling.
e Programmets mervarde
0 Fordon- och transportprogrammet tillgodoser transporter fér bland annat
Bygg- och anldggningsprogrammet.
O Bistdar med transporter i vart marknadsforingsarbete.
o Tillhandahaller reparationer av lastbilar, mobila maskiner och personbilar.
Kompetensforsorjningsbehov
0 Kompetens av duktiga mekaniker och yrkeschaufforer finns standigt. Framfor
allt inom transportbranschen. Dartill blir eleverna anstallningsbara inom
industrin, da vi inte har ndgot industriprogram.

Naturvetenskapliga programmet (NA)

Nulage

Pa det Naturvetenskapliga programmet laser idag totalt 54 elever fordelade i dk.1, dk.2 och
ak.3. Totalt gar det att ta emot 32 elever per drskurs. Programmet erbjuder inriktningarna
Naturvetenskap och Naturvetenskap och samhalle.

Naturvetenskapsprogrammet
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Antalet sokande till det naturvetenskapliga programmet fluktuerar 6ver aren och det foljer
den nationella trenden. Det som ofta hander pd programmet ar att det tillkommer elever efter
antagningen som inte finns med i ovanstaende siffror. Det finns ocksa en viss rorlighet av
elever mellan NA- och TE-programmet som gor att stora klasser pa nagot av programmen
ofta leder till en mindre klass pa det andra programmet. Eleverna pa programmet ar rorliga
och kommer att soka NA-programmet pa annan skola om de inte antas pa Lindeskolan

Pa programmet arbetar 4,99 personal. Med innevarande ars budget som bas faststalls ett
belopp per elev och program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner.
Med nuvarande elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 5 650 000 kronor. Detta
belopp innefattar dven kostnader for lokaler, administration, elevhalsovard, skolmaltider
m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Naturprogrammet sa ger det en besparing
men storleken ar svar att 6verblicka. Det enda programspecifika kurser som undervisas i ak 1
ar biologi och fysik och det innebar ca 0,3 tjanst, sprakundervisningen sker i samlasning med
EK- och SA-programmet och 6vrig undervisning ar i ggmnasiegemensamma dmnen.
Undervisningsunderlaget pa skolan minskar med ytterligare fem hundra poangskurser lasar
1 men det motsvara inte att en larare kan avslutas eftersom undervisningen som férsvinner
ar i sd olika @mnesomraden.

Vad géller inriktningarna sa samlédses kurser inom inriktningen Naturvetenskap och samhalle
antingen med SA- eller EK-programmet, det giller tre kurser som finns i inriktningen. Ovriga
kurser samladser de bada inriktningarna. Ingen besparing sker genom att lagga ner en
inriktning.

Konsekvenser
Farre utbildningsplatser i kommunen erbjuds.

En nedlaggning av NA-programmet skulle leda till att TE-programmets kostnader skulle 6ka
da manga kurser i dagslaget samlases mellan programmen.

e Interkommunala kostnader
0 Kostnaden for Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdaktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (10 st) uppgar till 5 195 000 kr.
0 Minskade interkommunal ersittning, elever fran andra kommuner laser detta
program i kombination med en RIG- eller NIU-utbildning.
e Mojliga utbildningsplatser
o Finnsi Orebro, Karlskoga och Hallsberg. Viktigt att viga in de utmaningar med
pendling som eleverna upplever.
e Programmets mervarde
0 NA-programmet ar avgorande for att fa fram ungdomar som vill utbilda sig
inom det naturvetenskapliga eller tekniska omradet, bland annat for att utbilda
framtida ingenjorer, lakare och 6vriga personal inom vardsektorn.
0 Eleverna som tagit examen pa Lindeskolan upplever att de ar val forberedda
for vidare studier oavsett deras utbildningsbakgrund.
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Larare kontaktas ofta av fore detta elever som vill upplysa dom om att de
kdnner sig forberedda for vidare studier.
e Kompetensforsorjningsbehov

0 Det finns fortsatt en véldig hog efterfragan pa ingenjorer och har ar
naturprogrammet valdigt viktigt for att fa fler behoriga ungdomar att soka till
ingenjorsutbildningar.

0 Naturprogrammet ar avgorande for att fa fram ungdomar som vill utbilda sig
inom det naturvetenskapliga eller tekniska omradet, bland annat for att utbilda
framtida ingenjorer, lakare och 6vriga personal inom vardsektorn.

Restaurang och livemedelsprogrammet (RL)

Nulage

Pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet laser idag totalt 15 elever fordelade i dk.1 och
ak.2. Totalt gar det att ta emot 16 elever per drskurs. Pa programmet gar dven elever
kopplade till introduktionsprogrammet som ett sitt att fa dem att klara sina studier for att
komma in pa gymnasiet. Programmet erbjuder tva yrkesutgangar, kock och servering.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
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Restaurang- och livsmedelsprogrammet har en uppatgaende trend trots att antagning var
pauserad under 2020 och 2021. Férutom antagning av elever via Gymnasieantagningen finns
aven elever som ldser pa programmet fran introduktionsprogrammen pa Lindeskolan (IM-V
och IM-Y). Det bor tillidggas att orsaken till att samtliga sokande elever inte erbjudits plats pa
programmet beror pa att sokande elever ej ar behoriga till ggmnasiet.

Sedan 2017 finns ett upparbetat samarbete med Masugnen om att bedriva en
yrkesvuxutbildning pa programmet dar det i snitt gar 10 elever per lasar. Vissa av kurserna
for yrkesvuxelever samldases med gymnasieeleverna.

[ verksamheten finns dven ett upparbetat samarbete med anpassad skolform fér gymnasiet
dar det idag gar 1 elev pa det nationella programmet samt att hemkunskapsundervisningen
bedrivs av larare fran programmet. | hemkunskapsundervisningen gar lasaret 2023 - 2024 12
elever.
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[ verksamheten pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet erbjuds kursen Konditori som ett
individuellt val for hela skolan. Totalt erbjuds 16 platser och soktrycket till kursen ar stort.
De senaste tva lasaren har soktrycket legat pa ca: 50 elever per lasar.

Infor hosten 2023:s ars tjanstefordelning kommer samtliga gymnasiegemensamma dmnen
att samldsas med VO23.

Pa programmet arbetar idag 5,17 personal samt 1 heltidsanstalld personal kopplad till
anpassad skolform. Utéver det arbetar 1 heltidsanstalld personal med ansvar for
elevcaféterian. Med innevarande ars budget som bas faststélls ett belopp per elev och
program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande
elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 2 138 000 kronor. Detta belopp innefattar
aven kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Restaurang- och livsmedelsprogrammet
ger det en besparing pa ca: 1.5 - 1.8 larartjanster infor lasar 2024 - 2025, det givet att dven
yrkesvux laggs ned. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2025 - 2026. Ska dven
elevcaféterian laggas ned avslutas infor lasaret 2024 - 2025 ytterligare 1 tjanst. Viss
forandring sker det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.

Konsekvenser

Mojligheten for anpassad skolform for gymnasiebeho6riga ungdomar minskar. De
ungdomarna far i stillet erbjudas plats i annan kommun i lanet till en hég interkommunal
kostnad. For en elev pa restaurang- och livsmedelsprogrammet som tillhér anpassad
skolform ligger den interkommunala ersattningen pa ca: 500.000kr.

¢ Interkommunala kostnader

0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (4 st) uppgar till 2 185 000 kr.

e Mojliga utbildningsplatser
o Finns pa Virginska gymnasiet i Orebro.
e Programmets mervarde?

0 En gemensam samlingsyta for skolans personal. Elever med sarskilda behov
erbjuds dven att ata i Kulinaren. Kulinaren ar dven valdigt valbesokt av
befolkning i Lindesberg och har blivit en métespunkt for olika organisationer.
Elevcaféterian en central motesplats for skolans samtliga elever dar eleverna,
forutom fika, erbjuds att kopa material som de har nytta av i sin undervisning.

e Kompetensforsorjningsbehov

0 Storti kommunen, bade hos privata aktérer och hos kommunens centralkok.
Galler bade kockar och serveringspersonal. Behovet dr enormt i hela ldnet och
Lindeskolans elever bemannar dven stora delar av ldnets olika privata aktorer.

Samhallsvetenskapliga programmet (SA)
Nulage

Pa det Samhallsvetenskapliga programmet laser idag totalt 106 elever fordelade i ak.1, k.2
och ak.3.
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Dagens organisation hade haft mojlighet att ta emot 128 elever och vi ansokan erbjuder vi 48
elever plats vid antagning per arskurs, vilket motsvarar 1,5 klass. Antagningen sker da i
samarbete med estetiska programmet som motsvarar den halva klass som da samldser med
SA-programmet. Programmet erbjuder inriktningarna Beteende och Samhallsvetenskap.
Elevunderlaget varierar men varje ar tar programmet emot ett antal hemvandare, elever som
efter ett lasar i Orebro viljer att byta till Lindeskolan. Infor ldsaret 23 /24 valde fem elever att
sluta i Orebro for att borja 4k 2 pa Lindeskolan.

Samhallsvetenskapprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Det samhallsvetenskapliga programmet uppvisar ett relativt jamnt antal sokande under de
senaste dren och har en relativt jamn belaggning. Elever som soker SA-programmet ar
relativt rorliga och antas inte alla sokande elever till Lindeskolan kommer dessa elever att
soka sig till programmet pa andra skolor. Till SA-programmet soker manga av vara externa
elever som ska kombinera gymnasiestudier med en idrottssatsning. SA-programmet ar dven
det program som tar emot flest dterviandare, dvs elever som véljer att byta fran en skola i
Orebro tillbaka till Lindeskolan. Detta giller bade under starten av &k 1 och till 8k 2.

Samtlig personal som ar knutna till programmet undervisar pa andra program pa skolan da
de undervisar i ggmnasiegemensamma dmnen eller modernt sprak som aven det
naturvetenskapliga programmet samt ekonomiprogrammet laser. Pa programmet arbetar
8,58 personal. Med innevarande arsbudget som bas faststélls ett belopp per elev och program
som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande elevantal ger
detta en kostnad for programmet pa 11 445 000 kronor. Detta belopp innefattar dven
kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda det samhallsvetenskapliga programmet sa
leder det till en besparing men storleken ar svar att 6verblicka. Inga programspecifika kurser
undervisas i ak 1 forutom sprakundervisningen, men den sker i samldsning med EK- och SA-
programmet och 6vrig undervisning ar i ggmnasiegemensamma amnen.
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Undervisningsunderlaget pa skolan minskar med sju hundra poangskurser lasar 1 men det
motsvara inte att en larare kan avslutas eftersom undervisningen som férsvinner ar i sa olika
amnesomraden.

Vad giller inriktningarna sa startas inte bada inriktningarna om inte tillrackligt manga elever
valjer respektive inriktning. Den populdra inriktningen ar Beteende och vi har i dagslaget inte
inriktningen Samhallsvetenskap aktiv. Detta foljer trenden i samhallet.

Konsekvenser

Samlasning med det Estetiska programmet upphor och manga farre utbildningsplatser i
kommunen erbjuds. Estetiska programmet bildar tillsammans med Samhallsvetenskapliga
programmet en helklass i de gymnasiegemensamma kurserna. En konsekvens ar att det
Samhallsvetenskapliga programmet skulle minska med 16 platser per arskull. Elever skulle
d& hinvisas till Orebro i forsta hand och den interkommunala ersittningen skulle dé i totalen
bli for Estetiska programmets elever samt ytterligare 16 elever pa Samhallsvetenskapliga
programmet.

Manga elever som kombinerar sina studier med en idrottssatsning finns pa programmet och
en nedlaggning skulle kunna innebdra att vi inte kan ta emot alla elever som vill géra denna
kombination.

e Interkommunala kostnader

0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pé en skola i Orebro
i kombination med det intdaktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (42 st) uppgar till 10 169 000 kr.

0 Minskade interkommunal ersattning, manga elever fran andra kommuner laser
detta program i kombination med en RIG- eller NIU-utbildning.

0 Om man valjer att enbart starta en klass trots manga sokanden sa kommer
majoriteten av de som inte antas pa Lindeskolan att studera i Orebro pa SA-
programmet. Det leder till 6kade interkommunala kostnader.

e Mojliga utbildningsplatser

o Finnsi Orebro, Karlskoga och Hallsberg. Det ar viktigt att viga in de

utmaningar som eleverna upplever med pendling.
e Programmets mervarde?

0 Eleverna som tagit examen pa Lindeskolan upplever att de ar val forberedda
for vidare studier oavsett deras utbildningsbakgrund. Larare kontaktas ofta av
fore detta elever som vill upplysa dom om att de kdnner sig forberedda for
vidare studier.

¢ Kompetensforsorjningsbehov

0 Det finns fortsatt en valdig hog efterfragan pa manga av de utbildningar/yrken
som viljs av elever som tagit examen fran SA-programmet. For att nimna nagra
utbildningar sa sticker socionom och sjukskoterska ut.

Teknikprogrammet (TE)

Nulage

Pa Teknikprogrammet laser idag totalt 53 elever fordelade i k.1, k.2 och dk.3. Totalt gar det
att ta emot 32 elever per arskurs. Programmet erbjuder inriktningarna Information- och
mediateknik samt Design- och produktutveckling.
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Teknikprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Pa programmet arbetar 5,95.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Teknikprogrammet ger det en besparing
pa ca: 2x0,5 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 2x0,5 larartjanster infor
lasdr 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasdret 2026 - 2027. Viss forandring sker
det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma amnena.

Med innevarande ars budget som bas faststalls ett belopp per elev och program som anvands
vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande elevantal ger detta en kostnad
for programmet pa 7 354 000 kronor. Detta belopp innefattar dven kostnader for lokaler,
administration, elevhalsovard, skolmaltider m.m.

Konsekvenser
En nedlaggning av TE-programmet skulle leda till att NA-programmets kostnader skulle 6ka
da manga kurser i dagslaget samlases mellan programmen.

Teknikprogrammet ar en del av Teknikcollege i Lindesberg. Motesplatsen for Teknikcollege
dar kommunens storre industriarbetsgivare ingar ger dven en positiv effekt for hela
Lindeskolan da industriarbetsgivarna ar beroende av arbetskraft fran Teknik, Natur, El -och
energi- och Fordons- och transportprogrammet. Vid en nedlaggning av Teknikprogrammet
tappar Lindeskolan ett mycket vardefullt forum foér hela skolan.

¢ Interkommunala kostnader
0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pa en skola i Orebro
i kombination med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (21 st) uppgar till 6 156 000 kr.
e Modjliga utbildningsplatser?
o Finnsi Orebro, Karlskoga och Hallsberg. Viktigt att viga in utmaningar med
pendling.
e Programmets mervarde
0 Behovet attingenjorer ar stort och Teknikprogrammet, tillsammans med
Naturprogrammet, ar avgorande for att fa fram framtida ingenjorer. En
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yrkesgrupp dar det finns ett skriande behov av ar personer inom IT.
Teknikprogrammets inriktning Information- och mediateknik ar den enda IT -
inriktade utbildning som Lindeskolan erbjuder.
e Kompetensforsorjningsbehov

0 Det finns fortsatt en véldig hog efterfragan pa ingenjorer och har ar
teknikprogrammet valdigt viktigt for att fa fler behoriga ungdomar att soka till
ingenjorsutbildningar. Det tata samarbetet som Lindeskolan har med det lokala
ndringslivet har dven lett fram till att manga elever pa teknikprogrammet
erbjuds sommarjobb inom framst samarbetsforetag kopplade till
Teknikcollege.

Vard och omsorgsprogrammet (VO)

Nulage
Pa Vard- och omsorgsprogrammet laser idag totalt 47 elever fordelade i ak.1, dk.2 och ak.3.

Vard- och omsorgsprogrammet
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Slutlig antagning (Gymnasieantagning Orebro)

Vi kan utifran grafen se att antalet sokande kontra antalet antagna skiljer sig markant. Detta
beror pa att s6kande elever ej uppnatt gymnasiebehorighet.

Pa programmet arbetar 5,55 personal, vilket inkluderar bade yrkeslarare och larare i
allmdanna dmnen. Med innevarande ars budget som bas faststalls ett belopp per elev och
program som anvands vid debitering av elever fran andra kommuner. Med nuvarande
elevantal ger detta en kostnad for programmet pa 5 589 000 kronor. Detta belopp innefattar
aven kostnader for lokaler, administration, elevhilsovard, skolmaltider m.m.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas om att Lindeskolan ej ska erbjuda Vard- och omsorgsprogrammet ger det en
besparing pa ca: 1 larartjanster infor lasar 2024 - 2025 och ytterligare ca: 1 larartjanster
infor lasar 2025 - 2026. Samtlig personal avslutas infor lasaret 2026 - 2027. Viss forandring
sker det for larare kopplade till de gymnasiegemensamma dmnena.
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Konsekvenser
Vard- och omsorgsprogrammet utgoér en betydande del av de anstdllda som arbetar inom
hemtjanst, dldreomsorg och som underskoterskor pa bade lasarett och vardcentraler. Bristen

pa utbildad personal inom dessa omraden ar stor.

Vard- och omsorgsprogrammet ingdr tillsammans med KomVux vard och omsorgsutbildning
i det nationella Vard och omsorgscollege med ett stort ansvar for att utbilda handledare som
kan ta hand om elever som genomfoér sin APL.

¢ Interkommunala kostnader

0 Kostnaden fér Lindesbergs kommun nér eleverna studerar pé en skola i Orebro
i kombination med det intdaktsbortfall som uppkommer for de elever som
kommer fran en annan kommun (14 st) uppgar till 5 268 000 kr.

e Mojliga utbildningsplatser

o Finnsi Orebro och Hallsberg, forutsatt att utbildningsplatserna riacker till. Aven

att tdnka in utmaningar med pendling.
e Programmets mervarde?

0 Vard- och omsorgsprogrammet bidrar i stor utstrackning till att tillgodose
utbildade handledare inom sjukvarden och dldreomsorgen i hela lanet genom
var del i Vard och omsorgscollege. Det utbildas ca 30 handledare per ar och de
ar mycket viktiga for att sakerstalla kvalitativ APL.

e Kompetensforsorjningsbehov

0 Programmet ar bade yrkes- och studieférberedande och ger en bred ingang till

universitet och hogskolor. Bristen pa utbildade underskoterskor ar som bekant

stor.
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Idrottscollege

Nuldge

I dag finns pa Lindeskolan 164 elever som i kombination med sina studier och idrottssatsning
gar pa Lindeskolans idrottscollege. Av dem ar 73 inflyttade fran andra kommuner och bor i
elevhem, modul eller lagenheter. Idrottscollegeeleverna finns representerade pa samtliga
program vilket ar forenligt med direktiven fran Skolverket och Riksidrottsféorbundet.

Idag erbjuds foljande idrottsutbildningar pa Lindeskolan.

¢ RIG. Riksidrottsgymnasium. (judo) Certifierad av riksidrottsférbundet.

e NIU. Nationell idrottsutbildning. (handboll och volleyboll) Certifierade av handboll-
respektive volleybollférbundet.

e LIU-REK. Rekommenderad lokal idrottsutbildning. (ishockey) Certifierad av
ishockeyforbundet.

e LIU. Lokal idrottsutbildning. (dans, individuella idrotter, innebandy, fotboll)

Totalt &r 17 larare/instruktorer + 1 naprapat anstdllda mot idrottscollege i olika tjdnstegrad
och former. En del har kombinationstjanster med andra uppdrag pa skolan.

Kurser idrottscollege

Att lasa pa idrottscollege innebar att en elev laser sin gymnasieutbildning pa ndgon av
Lindeskolans nationella ggmnasieprogram och kombinerar det med att satsa ytterligare pa
sin idrott. For att en elev ska kunna bli antagen till idrottscollege maste eleven vara behorig
till gymnasiet.

Forutom de kurserna som ingar pa programmet laser eleven under skoltid ett
fordjupningspaket inom idrott. Innehallet dr anpassat efter den idrotten som eleven utévar.
Beroende pa om en elev ar antagen till RIG/NIU eller LIU laser eleven olika antal
idrottsfordjupningskurser.

Varje kurs har sin egen kursplan som ar framtagna av Skolverket och Riksidrottsférbundet.
Kurserna betygssatt av behoriga gymnasieldrare.

RIG - NIU LIU

Idrottsspecialisering 1 100 p Idrott och hédlsa 1-specialisering 100 p
Idrottsspecialisering 2 100 p Idrott och hédlsa 2-specialisering 100 p
Idrottsspecialisering 3 100 p Traningslara 1 100 p

Traning och tavlingslara 1 100 p
Traning och tavlingslara 2 100 p
Idrottsledarskap 100 p

Rekryteringen till Idrottscollege

Attraktiviteten for att soka sig till Lindeskolan och kombinera sina studier med sin idrott ar
stor och okar. Det Lindeskolan kan erbjuda ar attraktivt. Det finns inte sd manga andra
gymnasieskolor i Sverige som kan méta sig med den verksamhet som bedrivs pa Lindeskolan
och i Lindesbergs kommun. En av de starkaste anledningarna till att manga valjer
Lindeskolan ar helhetskonceptet med studier, idrottssatsning och boende i en utvecklande
och trygg miljo. Idrottscollege dr en verksamhet som satter Lindesberg pa kartan.
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Antal elever pa idrottscollege fran lasaret 2013/14

Lasar Antal Antal LIU Totalt Varav fran
RIG/NIU andra

kommuner

2013/14 74 44 118 40
2014/15 85 77 162 53
2015/16 65 77 142 58
2016/17 86 67 153 67
2017/18 81 55 136 62
2018/19 76 72 148 73
2019/20 70 76 146 65
2020/21 61 88 149 66
2021/22 58 76 134 57
2022/23 76 81 157 63
2023/24 88 73 161 73

Lindeskolans idrottscollege jobbar i ett nara samarbete med foreningslivet i Lindesberg.
Detta samarbete ar viktigt for att fa in nyinflyttade elever i narliggande féoreningar men dven
for att se till att det finns mojligheter att bedriva sin idrottssatsning pa hemmaplan i stéllet
for att vélja andra gymnasieskolor pa andra platser i lanet och landet.

Program for idrottselever

Pa Lindeskolan kan man kombinera sin idrottssatsning med samtliga program. P4 manga
andra idrottsgymnasium begransas utbudet till att valja pa mellan tva till fyra olika program.
Direktiven fran Riksidrottsforbundet och Skolverket ar att samtliga idrottsgymnasier skall
jobba mot ett bredare utbud av program for elever som vill kombinera idrott och studier.
Utbudet skall omfatta bade yrkes- och studieférberedande program. I Lindesberg ar det
redan ett val inarbetat koncept.

Program Antal IC Varav fran andra
elever kommuner
Barn och fritids 12 7
Bygg och anldaggning 20 12
El och energi 11 9
Ekonomi 50 20
Estetiska 1 1
Fordon och transport 3
Naturvetenskap 15 3
Restaurang och livsmedel 3 1
Samhallsvetenskap 39 18
Teknik 9 8
Vard och omsorg 1 1
164 80
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De olika idrotterna

Judo (RIG)

Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Handboll (NIU)
Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Rytmisk gymnastik (NIU)
Instruktorer/larare.
Volleyboll (NIU)
Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Ishockey (LIU-REK)
Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Dans (LIU)

Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Fotboll (LIU)

Antal elever.
Instruktorer/larare.
Kurser.

Individuella idrotter/Innebandy (LIU)

Antal elever.
Instruktorer/Larare.
Kurser.

Naprapat

Tankbara effektiviseringar/anpassningar
Rytmisk gymnastik (NIU) kommer ej i fortsattningen att bedrivas pa Lindeskolans

Idrottscollege. Idag ar det en instruktdrstjanst pa 60% som inte kommer att ersattas. Detta
beror pa rekryteringsmojligheterna av nya elever. Det finns inte tillrdckligt med ungdomar
som uppfyller kraven inom idrotten.

15 frdn andra kommuner
Totalt 600 poang

24 fran andra kommuner
Totalt 2,75 av heltid
Totalt 600 poang

0,6 av heltid

9 fran andra kommuner
Totalt 0,8 av heltid
Totalt 600 poang

25 fran andra kommuner
Totalt 1,25 av heltid
Totalt 300 poang

0,7 av heltid
Totalt 300 poang

4 elever fran andra kommuner
0,9 av heltid
Totalt 300 poang

2 elever fran andra kommuner
0,75 av heltid
Totalt 300 poang

0,30 av heltid

Forutom reduceringen av rytmisk gymnastik kommer samtliga instruktorstjanster att ses
over under varen. Vidare utreds mdjligheten att reducera antalet kurser pa RIG/NIU utifran

de krav som foreligger.

Konsekvensanalys vid reducerad idrottscollegeverksamhet
Idag ar det ca 80 elever fran andra kommuner som gar pa olika program pa Lindeskolan. Om
inte mdjligheten att kombinera idrott och studier finns sa kommer elever fran andra
kommuner inte att soka sig till Lindesberg.
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Om inte mojligheten finns for de lokala ungdomarna (idag 91 st) att kombinera studier och
idrott pa hemmaplan skulle manga sannolikt vélja att soka sig till andra gymnasieskolor i
andra kommuner som kan erbjuda kombinationen idrott och studier. Detta skulle innebara
en 0kad kostnad for dessa elevers utbildning. Det dr dock svart att uppskatta hur manga
ungdomar som skulle valja den vigen men uppskattningsvis ca 30-35 ungdomar av dagens
91 skulle valja en annan skola.

Idrottscollege bidrar till att skolan behaller en hog status eftersom idrotten ar viktig aven for
elever som inte idrottar. Det samma géaller personalen pa Lindeskolan. Efter gymnasiet
stannar manga elever pa idrottscollege kvar i Lindesberg, en del for kortare tid, andra
bosatter sig i kommunen och blir skattebetalare.

Ar 2010 byggdes Lindesbergs Arena, Arenan ar avgorande for att kunna bedriva
idrottscolleges verksamhet och den utgor en resurs for andra evenemang riktat till
kommuninvanarna. Vid en reducerad idrottscollegeverksamhet kommer arenan fa problem
att fylla lokalerna med verksamhet. Detta giller bade dagtid och kvallstid.

Idrottscollege bedriver en verksamhet dar vi samarbetar med det rikliga foreningslivet i
Lindesberg. For foreningarna ar idrottscollegeverksamheten ett verktyg/resurs for att
behalla ungdomar pa olika nivaer i idrottsrorelsen. Langt ifran alla blir elit inom sin idrott
men man far en valdigt bra utbildning att ha med sig i olika sammanhang. Detta galler till
exempel ledarskap och narings/traningsldara. Som samhallet ser ut idag ar det viktigare dn
nagonsin att vi behaller, vagleder och tar hand om ungdomarna inom idrottsrorelsen. Vid
overgangen fran hogstadiet till ggmnasiet ar antalet ungdomar som slutar med sin idrott som
storst men det ar kanske den viktigaste tiden for samhallet att vi gor allt for att behalla dem
inom idrottsvarlden. Idrottscollege ar en viktig del for att behalla ungdomar inom idrotten.

Idrottscollege tillsammans med féreningslivet bidrar till att Lindesberg satts pa kartan i olika
sammanhang. Det gors genom turneringar, tavlingar, landskamper och lager. Dessa
arrangemang ar reklam for Lindesbergs kommun, en reklam som inte gar att mata i pengar.
Dessutom bor, handlar och dter bade utévare och andra tillresta i kommunen vilket 0kar
omsattningen for de lokala foretagen.

Det finns forfragningar fran andra idrotter om att etablera sig pa idrottscollege i Lindesbergs
kommun. Nu far vi halla tillbaka dessa planer och det beror framfor allt pa situationen kring
elevernas boende. For Lindeskolan och idrottscollege sa kanns det stimulerande och
gladjande att andra idrottsforbund ser kvalitén i var verksamhet och skulle vilja vara en del
av den. En vision skulle kunna vara att 6ka antalet idrotter som erbjuds och diarmed 6ka
antalet idrottselever och i och med det 6ka antalet elever pa Lindeskolans gymnasieskola.

Konsekvenser

e Minskade eller helt uteblivna interkommunala ersattningar fran andra kommuner.
Idag har vi 80 elever fran andra kommuner.

e Okade kostnader for interkommunala ersittningar. Elever kommer sannolikt vilja
andra gymnasieskolor dar man kan kombinera studier och idrott.

e Minskat antal elever pa Lindeskolans program.

e Intresset och attraktiviteten att ga pa Lindeskolan minskar daven for icke idrottande
elever.
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e Minskade mervarden i kommunen.
0 Urvattning av foreningslivet i Lindesberg och som paverkar deras resurser
utifrdn samhallsansvaret.
0 Minskning av potentiella skattebetalare i Lindesberg. Manga blir kvar efter
gymnasiestudierna.
0 Attraktiviteten att bo och bli skattebetalare i Lindesbergs kommun.

Introduktionsprogrammen (IM)

Nulage

Lasar 19/20 Lisar 20/21 Lasar21/22 Lasar 22/23 Lasar 23/24
IMA 45 68 59 47 59
IMV 43 36 3 17 15
IMS 85 60 45 42 51
IMY 19 9 5 4 3
Totalt IM 192 173 112 110 128

Introduktionsprogrammen pa Lindeskolan ar fyra till antalet men de stora elevgrupperna
finns i tvd av dem - individuellt alternativ (IMA) och sprakintroduktion (IMS). Dessa tva
program maste erbjudas ungdomar i den egna kommunen som uppfyller kraven. Férenklat ar
dessa krav att de inte dr behoriga att ga ett nationellt program. Platser pa Yrkesintroduktion
(IMY) och pa Valbart alternativ (IMV) maste inte erbjudas och pa Lindeskolan erbjuds dessa
program bara i den man plats finns.

Nar det géller IMA och IMS finns inget frisok utan den egna kommunen har moéjlighet att sdga
nej till elever som dnskar ga programmen hos annan huvudman. Det gor att kommunen har
ett stort ansvar for just dessa tva introduktionsprogram. Lindesbergs kommun har ett avtal
med Ljusnarsbergs kommun som innebdr att alla elever som gar IMA och IMS fran
Ljusnarsbergs kommun gor det pa Lindeskolan.

Introduktionsprogrammen pa Lindeskolan ar organiserade i flera olika grupper. Det finns tre
undervisningsgrupper inom IMS. Dessa har skapats med hansyn till hur langt man kommit i
framfor allt sina kunskaper i svenska.

Inom IMA finns, tva grupper finns inom IMA som framfor allt grundar sig pa om elevens
individuella studieplan stracker sig 6ver ett lasar eller flera.

Tva grupper finns inom IMY. Dessa tva grupper ar organiserade efter kommuntillhorighet.
Ljusnarsbergs kommun tar delvis ett ansvar for sina ungdomar och dessa bildar en grupp.
Den andra gruppen finns helt inom Lindeskolans verksamhet: Eleverna i dessa tva grupper
kombinerar praktik med studier i olika grad. Praktik ar &ven en mojlighet for elever som gar
IMA. I och med den neddragning som gjordes 2022 har resurserna for praktiksamordning
minskat avsevart.

Pa programmet finns 16,4 personalresurs. Av dessa ar 10,75 tjanst larare i allmdnna dmnen, 1
tjanst som speciallarare, 0,5 tjanst integrationssamordnare, 1,3 tjanst som
ungdomskonsulent, 2,85 tjanst som klassassistent.

Det finns en vaxande grupp elever som studerar vid andra gymnasieskolor.
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I nagra fa fall handlar det om speciallosningen och sarskilda omstiandigheter men i det flesta
fall ar det elever som soker sig till introduktionsprogram med yrkesinriktning hos andra
huvudman. Hostterminen 2023 studerar19 elever fran Lindesbergs kommun pa ett
introduktionsprogram hos annan huvudman. Dessa 19 elever betingar en kostnad pa arsbasis
pa ca 2 800 000 kronor. I de flesta fall har inte Lindeskolan madjlighet att ta emot dess elever
p.g.a. att programmen redan ar fyllda av behoriga s6kande och darfor inte medger ytterligare
antagningar.

Tankbara effektiviseringar

Om beslut fattas att Lindesbergs kommun ska upphéra med att driva sina egna
Introduktionsprogram maste avtal traffas med annan huvudman eftersom nagon utbyggd
"marknad” for IM inte finns. Dessutom maste eleven erbjudas programmet. Nar det galler
nationella program kan huvudmannen sjalv bestimma hur manga platser som ska erbjudas.
Sa dr inte fallet for introduktionsprogrammen. Kommunen maste anpassat antalet platser
efter de elever som vill studera vid programmet.

Om ett avtal skulle vara mojligt att traffa med en annan huvudman och det avtalet i sa fall
foljde den prislista som finns i Orebro lin skulle kostnaden bli 16 557 000 kr med det
elevantal som ar aktuellt under hostterminen 2023. Det ar som ndamnts ett antal som hela
tiden férandras beroende pa karaktiaren pa programmet och de regler som programmet
verkar under.

Konsekvenser

Elevgruppen som ar aktuella for introduktionsprogrammen ar mycket heterogen. En del av
eleverna har en historik av langvarig och problematisk franvaro. Detta beror pa eller har lett
till ett traumatiskt forhallande till skolmiljon och till sociala situationer. Om en annan
huvudman driver verksamheten och den da forlagges pa annan ort kommer sannolikt farre
elever att studera vid programmet och belastningen pa KAA o6kar.

e Interkommunala kostnader
O Seovan.
¢ Programmets mervarde
0 Mervardet av att finnas lokalt och inom den kommunala organisationen spelar
stor roll eftersom manga av eleverna kraver gott samarbete med
socialforvaltning, AME m.fl.
0 De sociala riskerna med fler avhoppare kan inte underskattas. En klarad
skolgdng ar en friskfaktor som férebygger ohdlsa men ocksa kriminalitet och
utanforskap.
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Sammanfattning

Skolledningen arbetar, som har namnts tidigare, enligt en trestegsmodell som ar beslutad av
BUN. Genomforandet avseende de tva forsta stegen som innefattar 6 miljoner ar pa gang och
rullar pa enligt plan. Det som kvarstar ar en utredning angaende lokaler, hyror och ett beslut
angdende programutbudet pa Lindeskolan. Fragan angaende programutbudet ar komplex
vilket gor det svart att 0verblicka alla tankbara effekter bade pa kort och lang sikt.

Det bor ndmnas att oberoende om vara ungdomar studerar pa Lindeskolan eller pa en annan
gymnasieskola, sa kommer det att kosta pengar for kommunens skattebetalare. Det som ar
intressant att utvardera ar om Lindeskolan kan tillhandahalla olika gymnasieutbildningar till
en kostnad som gar att motivera utifran flera olika perspektiv. Kostnaden kan bl.a. jamforas
med den kostnad det skulle innebdra om eleverna skulle hanvisas till en annan
gymnasieskola.

Som framgar av underlaget kommer nettobesparingen for skattebetalarna vid en nedlaggning
av ett program att bli begrdnsad, da det tillkommer IKE kostnader. Pa vissa program blir det
aven fragan om ett betydande intdktsbortfall da elever fran andra kommuner inte kommer
att erbjudas utbildningsplatser pa Lindeskolan. Till viss del kan man tdnka sig att elever soker
till andra program pa Lindeskolan om nagot av programmen skulle ldggas ned. Beddmningen
ar dock att det stora flertalet elever skulle soka sig till en annan skola for att fa komma in pa
onskad utbildning.

Nar det géller lokaler utreder skolledningen mdjligheterna att komprimera och ga ur lokaler.
Den centrala fragestallningen ar dock den generella hyresnivan som har en stor inverkan pa
kostnadslaget. Vid en jamforelse kan konstateras att hyreskostnaden per kvadratmeter ligger
pa 1 451krkr/kvm pa Lindeskolan och pa Méckelngymnasiet i Karlskoga, som ar en
jamforbar skola med ca 1 000 elever, ligger kvadratmeterpriset pa 1 075kr/kvm. Det innebar
att hyreskostnaden ar 35% hogre pa Lindeskolan vilket motsvarar ca 7,2 mkr pa drsbasis.

Lindeskolan har stor betydelse for den lokala kompetensforsorjningen. En stor andel av
ungdomarna som gar pa Lindeskolan stannar kvar och far en anstillning i Lindesberg efter
avslutade studier. Detta bidrar till ett positivt foretagsklimat och over tid till skatteintakter
for kommunen. Vidare utgor bredden av program och idrottscollege en viktig del av
marknadsforingen av Lindesberg som en attraktiv kommun. Antalet elever fran andra
kommuner som gar pa idrottscollege uppgar HT 2023 till 80 st. vilket motsvara en
genomsnittlig IKE-intdkt pd motsvarande ca 9,5 miljoner. Idrottcollege har vid sidan av det
som ndmnts dven en stor betydelse nar det giller antalet elever pa vara program.

Lindeskolan star sig dven bra i jimforelse med andra gymnasieskolor i lanet och pa nationell

niva. Varumarket Lindeskolan ar starkt vilket marks pa det 6kade intresset att fa studera pa
skolan och vid personalrekryteringar. Andelen behoriga amneslarare ligger pa 100%.
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Nar huvudmannen beslutar om vilka utbildningar som ska erbjudas ska arbetsmarknadens behov végas in,
inte bara elevers efterfragan. Dimensioneringsutredningen belyser med stor tydlighet vikten av att utoka
antalet platser pa bl.a. Fordons- och transportprogrammet.

Fordons- och transportprogrammet ar attraktivt for tjejer att soka och under de senaste lasaren har
konsfordelningen legat pa ca: 60% killar och 40% tjejer.

Konsekvenser vid en eventuell nedlaggning
Vid en nedlaggning av Lastbilar och mobila maskiner pa Fordons- och transportprogrammet pa Lindeskolan
kan konsekvenserna komma att bli féljande:

Ekonomi

e Minskat antal elever som kan antas till Fordons- och transportprogrammet. Bakgrunden ar att
det inte finns utrymme pa kvarvarande inriktningar att ta emot de elever som idag gar
inriktningen Lastbil och mobila maskiner.

e Okade interkommunala kostnader fér de elever som ej kommer in p& programmet som kan
komma att vilja att studera hos en annan huvudman. Kostanden per elev enligt Orebro
kommuns prislista ar 154 690kr/ar.

e Bemanningen minskar med tva larartjanster vid en avveckling av inriktningen.

Sammanfattning

Flertalet elever som avslutar sina studier pa programmet har en anstéllning direkt efter eller i anslutning
till studenten. Vid en nedlaggning av en inriktning pa Fordon- och transportprogrammet vittnar manga
foretag inom fordonsbranschen och industrier om svarigheter med framtida rekryteringar.

Interkommunala kostnader
e Kostnader for Lindesbergs kommun nar eleverna studerar hos annan huvudman i kombination
med det intdktsbortfall som uppkommer for de elever som kommer fran en annan kommun.

Mojliga utbildningsplatser
e Inriktningen Lastbil och mobila maskiner finns som larlingsutbildning i Hallsberg med ett mindre
antal platser.

Inriktningens mervarde
e Léarare och elever kan hjalpa till med underhall, service och reparationer av skolans lastbilar och
mobila maskiner. Under 2023 resulterade det i minskade kostnader pa ca 200 000 kr.

Kompetensforsorjningsbehov
e Behovet av kunniga mekaniker och allmdn mekanisk kompetens &r stort. Darigenom blir eleverna
anstallningsbara dven inom industrin.

Konsekvensbeskrivning vid en pausering av Vard- och
omsorgsprogrammet vid Lindeskolan

Syfte
Syftet ar att beskriva konsekvenser av att pausera Vard- och omsorgsprogrammet (VO). Vad skulle det
kosta om eleverna valjer annan huvudman? Vad kan Lindeskolan och Lindesbergs kommun spara?
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Nuldge
VO-programmet har under lasaret 2023-2024 14 elever i arskurs 1, 14 elever i arskurs 2 och 19 elever
i arskurs 3. Totalt 47 elever av 72 majliga utbildningsplatser.

Verksamheter inom bade vard och omsorg har idag stor efterfragan pa utbildad arbetskraft.
VO-programmet har sedan lange ett val fungerande samarbete med arbetsgivare inom kommun och
region. Eleverna har stora mojligheter till anstallning direkt efter avslutade studier pa gymnasiet.

VO-programmet dr dven en del av Vard- och omsorgscollege i Orebro |3n. VO-college &r en viktig plattform
for samverkan med lokala och regionala vardinrattningar, men dven med Masugnens vuxenutbildning.

Larare fran VO-programmet &r aktiva inom ramen for VO-college och de sikerstéller t.ex. att det finns
tillgang till utbildade APL-handledare hos programmets samarbetspartners.

Konsekvenser vid en eventuell pausering
Vid en pausering av VO-programmet pa Lindeskolan kommer konsekvenserna att bli féljande:

Ekonomi

e Elever som vill borja VO-programmet hosten 2024 kommer att hanvisas till annan huvudman. Den
interkommunala kostnaden per elev enligt Orebro kommuns prislista dr 115 786 kr/ar.

e Innevarande lasar samlaser VO-programmets elever gymnasiegemensamma kurser med elever fran
andra program.

Organisation
e Om beslut fattas att Lindeskolan ska pausera intaget av elever till ak 1 hosten 2024 pa
VO-programmet blir effekten en besparing pa ca: 1 larartjanst infor lasar 2024 — 2025.

Férutom de ekonomiska och organisatoriska aspekterna bér dven nedanstaende beaktas:

e Elever fran VO-programmet utgor en del av de anstéllda som arbetar inom hemtjanst, dldreomsorg
och som underskoterskor pa bade lasarett och vardcentraler. Bristen pa utbildad personal inom dessa
omraden &r stor.

e Programmet ar bade yrkes- och studieférberedande och ger en bred ingang till universitet och
hogskolor.

Nar huvudmannen beslutar om vilka utbildningar som ska erbjudas ska arbetsmarknadens behov vagas in,
inte bara elevers efterfragan. Dimensioneringsutredningen belyser med stor tydlighet vikten av att uttka
antalet platser pa bl.a. VO-programmet.

Givet de utmaningar Lindeskolan har haft under flera ar angadende antalet sdkande, bristande
forkunskaper hos eleverna och akuta problem med bemanningen, finns det dock starka skal att genomfora
en utredning om hur utbildningen skulle kunna utformas i en framtid. Vilket dven bor innefatta en
utredning om det finns tankbara samordningsvinster med andra aktorer bl.a. komvux. | slutdndan handlar
det om fa fler motiverade elever att soka till VO-programmet for att det ska vara ekonomiskt férsvarbart
att tillhandahalla utbildningen pa Lindeskolan.
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Konsekvensbeskrivning vid en nedlaggning/avveckling av
Estetiska programmet vid Lindeskolan

Syfte
Syftet ar att beskriva konsekvenser vid avveckling av ES-programmet. Vad skulle det kosta om eleverna
valjer studera hos en annan huvudman? Vad kan Lindeskolan och Lindesbergs kommun spara?

Nulage
Estetiska programmet har under en tid haft utmaningar med att rekrytera elever. Lasaret 23-24 ar det 10
elever i arskurs 1, 12 elever i arskurs 2 och 8 elever i arskurs 3. Totalt 30 elever.

Programmet har, som enda studieforberedande program, mojlighet att ta emot IMV-elever, det vill sdaga
elever som saknar nagot betyg for att bli behorig till ett nationellt program.

Idag laser elever pa Estetiska programmet gymnasiegemensamma kurser tillsammans med elever pa
Samhallsvetenskapliga programmet (SA) Detta medfor att vi kan ta emot ytterligare en halv klass pa SA,
utan dkade kostnader.

Alla karaktarsamneskurser pa programmet lases i B-form. Det innebar att samtliga elever pa
musikinriktningen laser pa samma schemaposition med en larare oavsett arskurs och detsamma géller for
medieinriktningen. Detta innebdr i praktiken att gruppstorleken och darmed kostnaden blir likstalld med
en helklass.

Konsekvenser vid en eventuell nedldggning
Vid en nedlaggning av ES-programmet pa Lindeskolan kommer konsekvenserna bli féljande:

Ekonomi

e Elever som vill ga ES kommer att hanvisas till annan huvudman. | dagslaget handlar det om 30
elever. Det ger en kostnad p& 4 620 000kr/ar enligt Orebro lans prislista. (Uppdaterade siffror fran
arsskiftet).

e Mojligheten att ta emot ytterligare en halvklass pa Samhallsvetenskapliga programmet forsvinner
delvis. Dessa elever kommer att hanvisas till andra huvudman, vilket i sin tur leder till 6kade
interkommunala kostnader (IKE). Antal SA-elever som samlaser med Estetiska programmet ar idag
38 st. Det skulle innebara att Lindesbergs kommun i det sdmsta scenariot kan fa en IKE-kostnad pa
5 814 000kr/ar, enligt Orebro kommuns prislista.

e Vid en eventuell samlasning med Ekonomiprogrammet skulle ett mindre antal elever som 6nskar
lasa pa SA-programmet kunna erbjudas platser.

Kostnaden for att driva Estetiska programmet tillsammans med en halvklass pa Samhallsvetenskapliga
programmet pa Lindeskolan landande verksamhetsaret 2023 pa 3 300 000 kr inklusive drift och l6ner.
Det bor papekas att det skedde en effektivisering pa personalsidan motsvarande 40% under hosten
2023.

Organisation
e Estetiska programmet har genomgatt en total 6versyn av timplanen. Det har resulterat i att
samtliga karaktarsamneskurser lases i ett trears schema. Det vill sdga att samtliga arskurser laser
gemensamt med en larare och samma schemaposition, trots att de laser olika kurser inom
karaktarsamneskurserna (B-form). Detta innebdar att antalet elever per arskurs ej blir avgérande
for gruppernas totala storlek.
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e Oversynen resulterade i en effektivisering avseende larartjanster.

e Estetiska programmets organisation har skapat en majlighet att ta emot elever som avslutat
studier pa annan skola eller program under pagaende lasar.

e Skolan ska erbjuda praktiskt estetiska kurser pa individuella valet enligt Skolverket. Detta kommer
att paverkas da lararkompetens forsvinner.

e Estetiska programmet ar det enda studieférberedande program som tar emot IMV-elever pa
Lindeskolan.

Ovriga mervirden som kan g forlorade
Vid sidan av det som har ndmnts kommer ett antal mervarden att paverkas i storre eller mindre
omfattning:
e Mojligheten att genomfora traditionsbarande inslag pa Lindeskolan som t.ex. BEL, studentfirande,
skolavslutningar, konserter skulle férsvaras etc.
e Kulturutbudet i Lindesberg kan minska da Estetiska programmet medverkar i manga arrangemang
som riktar sig kommunens invanare.
e ES-programmet tillhandahaller dven egna arrangemang konserter, utstallningar etc. som vénder
sig till kommunens invanare.

Ar 2009 valde kommunen att satsa stora resurser pa Kulturum (Estetiska programmet samt Kulturskolans
lokaler pa Lindeskolan). Lokalerna som &r valutrustade och anpassade for Estetiska programmet kommer
om det inte gors forandringar att till stor del att sta tomma under dagtid, men utnyttjas av Kulturskolan
kvéllar och helger. Vid en eventuell avveckling maste denna fraga utredas och féljas upp.

Sammanfattning

Lindeskolan har tidigare i en rapport 2023-12-12 redovisat siffror angaende soktryck, kostnader, intakter
m.m. for samtliga nationella program, IM-programmet och verksamheten vid Idrottscollege. Bifogad
konsekvensbeskrivning ar inriktad pa att beskriva eventuella konsekvenser kopplat till planerade beslut.
Som framgar ror det sig om komplexa samband dar det finns en samverkan mellan olika faktorer och en
osakerhet rorande vissa delar. Det handlar inte minst om de langsiktiga effekterna for Lindesbergs
kommun betraffande attraktivitet, arbetskraftsforsorjning, demografi, skattunderlag m.m. Samtidigt ska
det vagas mot kostnader och ekonomisk barkraft i kommunen. Hur mycket ar det vart for Lindesbergs
kommun att ha tillgang till en egen gymnasieskola med ett brett utbud av gymnasieprogram och hur
mycket far det kosta?

Till viss del &r det ett moment 22. Hemkommunen &r skyldig att erbjuda gymnasieutbildning for alla
ungdomar som enligt skollagen har ratt att ga pa gymnasiet. Hemkommunen ansvarar dven for att alla
ungdomar som saknar behorighet till nationellt program erbjuds programinriktat val, yrkesintroduktion,
individuellt alternativ och sprakintroduktion. Foljaktligen kommer det att innebéara en kostnad for
kommunen/skattebetalarna oberoende om ungdomarna véljer att studera pa Lindeskolan eller om de
valjer en annan huvudman. De foéreslagna besluten skulle i en forlangning innebara en minskning av antalet
elevplatser pa Lindeskolan med ca 44 platser per arskurs.

Det som av strategiska och politiska skal har betydelse ar den reella skillnaden i kostnader mellan de tva
alternativen och vilka resurser som finns tillgdngliga. Av den tidigare rapporten framgar att om Lindeskolan
skulle ldgga ner hela sin verksamhet skulle det innebara en besparing pa ca 10 miljoner arligen. Detta
forutsatt att eleverna valjer en annan huvudman. | dagslaget ligger det en besparingsplan pa Lindeskolan
som kommer att reducera kostnaderna pa Lindeskolan med ca 6-7 miljoner arligen. Det bor tas i beaktande
ndr man analyserar olika effektiviseringskrav.
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Lindeskolans ledning ar medvetna om den ekonomiska situation som rader i kommunen. Det finns darfor
en stark vilja och en forstaelse for vikten att alla hjalper till for att hitta I6sningar som innebar
kostnadsminskningar. Forslaget till beslut som har presenterats skulle pa bruttoniva innebéara en
effektivisering pa ca 7-8 larartjanster dvs ca 4,5-5,5 miljoner pa arsbasis. Detta beroende pa vad som
hdnder VO-programmet. Det &r viktigt att illustrera och belysa olika variabler som kan paverka effekterna
av olika politiska beslut da nettoeffekterna &r svarare att férutse.

Lindeskolan 2024-02-07 Lindeskolan 2024-02-07
Per Wernborg Staffan Hornberg
Rektor Gymnasiechef

Genomgangen med fackliga fértroendevalda
Sofia Liodden Fredrik Lindmarker
Sveriges larare Sveriges larare
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LINDESBERGS
KOMMUN

Delegationsbeslut

Redovisning delegationsbeslut Barn- och utbildningsndmnden 2024-02-12

Behandling Typ
Delegationsbeslut

Delegationsbeslut av verksamhetschef

grundskola beviljat val av Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Bjorkhagaskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Froviskolan

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Storaskolan

Delegationsbeslut
Delegationsbeslut av verksamhetschef
grundskola beviljat val av Brotorpsskolan
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Froviskolan
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Froviskolan
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Brotorpsskolan
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola beviljat val av Hagabackens skola
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola avslaget val av Brotorpsskolan
enligt 9 kap 15 §
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola avslaget val av Lindbackaskolan
enligt Skollagen 10 kap 30 §
Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut

grundskola avslaget val av Lindbackaskolan
enligt Skollagen 10 kap 30 §
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LINDESBERGS
KOMMUN

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola avslaget val av Lindbackaskolan
enligt Skollagen 10 kap 30 §

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola avslaget val av Brotorpsskolan
enligt Skollagen 10 kap 30 §

Delegationsbeslut av verksamhetschef Delegationsbeslut
grundskola avslaget val av Brotorpsskolan
enligt 9 kap § 15

Yttrande till Synpunkt pa mottagande i Delegationsbeslut
anpassad grundskola Lindbacka for enskild
elev, Skolinspektionen dnr SI 2023:9760

Yttrande i anmalan om krankande behandling Delegationsbeslut
pa Storaskolan, Barn- och elevombudet,
Skolinspektionen dnr SI 2023:10323

Beslut om beviljat tillaggsbelopp Parkskolan, Delegationsbeslut
varterminen 2024

Delegationsbeslut anstdllningar 2024-01-15 Delegationsbeslut
Delegationslista skolskjuts 2024-01-15 Delegationsbeslut
Delegationslista skolskjuts 2024-02-05 Delegationsbeslut

Delegationsbeslut anstdllningar 2024-02-05 Delegationsbeslut
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LINDESBERGS
KOMMUN

Meddelanden

Redovisning meddelanden Barn- och utbildningsnamnden 2024-02-12

Behandling Typ

Protokollsutdrag fran kollektivtrafiknamnden 2023- Meddelande
12-07 § 66 Trafikpliktsbeslut for regional busstrafik

i trafikomrade norr, Orebro lin, dnr23RS11996

samt Allman trafikplikt for regional busstrafik i

trafikomrade norr

E-postkonversation angande missforhdllanden pa Meddelande

Lindbackaskolan
Barn- och elevkrankningar januari 2024 Meddelande
Barn- och elevtillbud januari 2024 Meddelande

Barn- och elevskador januari 2024 Meddelande
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