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Definitioner

Agaren:

Kommunkoncernen:

Bolagskoncernen:

Dotterbolag:

Kommunfullméaktige fér Linde Stadshus AB.

For dotterbolagen ar det Linde Stadshus AB pa uppdrag av
kommunfullméktige.

Hela den kommunala verksamheten, det vill saga bolag och
forvaltningar.

Samtliga kommundgda bolag dar kommunen har mer an 50
procent av rosterna. Linde Stadshus AB ar bolagskoncernens
moderbolag.

Alla bolag under Linde Stadshus AB som ingar i bolagskoncernen
oavsett niva och dar kommunen har minst 50 procent av rosterna.

Faststallt av: Kommunfullmaktige § 75

Datum: 2024-06-17

Diarienummer: KS 2024/8-15

Dokumentet géller fran och med: 2024-06-17

Tidpunkt for aktualitetsprovning: 3 ar efter antagande

Ansvarigt politiskt organ: Kommunstyrelsen

Ansvarig forvaltning/delegat/chef: Kommunstyrelseforvaltningen
Dokumentet galler for: Samtliga kommundgda bolag
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1. Inledning

Detta dokument ar ett redskap for saval Lindesbergs kommun som bolagskoncernens
samtliga bolag i det dagliga arbetet.

De bolag som berors av de generella agardirektiven ar:

Linde Stadshus AB

Fastigheter i Linde AB (FALAB)
Lindesbergsbostiader AB (LIBO)
Linde Energi AB (LEAB)

Linde Energi Forsaljning AB
Linde Energi Varme AB

Linde Elnat AB

Besok Linde AB (BELAB)

Denna styrning ar ett komplement till bolagsordning for respektive bolag och ska behandlas
pa bolagstamma for att bli gallande, tillsammans med de sarskilda direktiven for respektive
bolag.

1.1 Syfte med generella agardirektiv

Dokumentet redovisar hur kommunallagens bestammelser om dgarstyrning tillimpas i
Lindesbergs kommun. Det ska méjliggora styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att f6lja bolagens verksamhet.

De bestammelser som anges har ska tillimpas inom bolagskoncernen i enlighet med vad
som ndarmare framgar av respektive avsnitt.

Ett viktigt syfte ar darutover att fortydliga det gemensamma regelverket for att utveckla
kommunkoncernens verksamhet och lagga fast rollférdelningen mellan kommunen som
agare och bolagen.

1.2 Principer for verksamhet i kommunala bolag

Lindesbergs kommun har valt att driva del av sin verksamhet i kommunala aktiebolag. De
kommunala bolagen ar egna juridiska personer. Syftet med respektive bolag anges i
bolagsordningen.

Bolagens verksamhet och dess forhallande till kommunen regleras, utéver av lag, av

- bolagsordning, dar det kommunala &ndamalet ska anges

- generella agardirektiv (detta dokument), som galler for samtliga kommunala bolagen.

- sarskilda dgardirektiv, som ar unika for respektive bolag

- kommunfullmaktiges fastlagda styrdokument fér kommunkoncernen, se mer i kapitel
2.
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De kommunagda bolagen ska:

e bidra aktivt till att kommunfullméaktiges vision och utvecklingsmal uppnas.

e samverka med kommunen, naringslivet och 6vriga intressenter lokalt och regionalt
dar bolagskoncernen kan tankas spela en roll for att uppna storsta mojliga
kommunnytta.

e vara en naturlig del av hela den kommunala verksamheten i Lindesbergs kommun,
som inkluderar bade de kommunala bolagen och kommunens foérvaltningar.

e tillgodose intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och darigenom
kommuninvdnarna, inom ramen for bolagets basta.

e vara en del av kommunkoncernens instrument i utvecklingen av kommunen som en
attraktiv och efterfragad bostads-, verksamhets- och besoksort.

e drivas enligt sjalvkostnadsprincipen, om inte lagstod finns for affairsmassiga
principer.

1.3 Understallningsskyldighet

Bolagen i bolagskoncernens ska tillse att Linde Stadshus AB far ta stdllning till beslut inom
verksamheten som dr av principiell betydelse, for vidare resonemang om hanteringen. Detta ska
ske infor att sddana beslut fattas. Det dligger Linde Stadshus AB att informera dgaren om de
principiella besluten, for mojlig hantering i kommunfullmaktige.

Dessa drenden ska alltid fore verkstéllighet faststillas av kommunfullmaktige i Lindesberg:

1. Arenden enligt KL 10 kap. 1-3 och 5 §§

2. Uppratta och godkdnna bolagsordning och stadgar samt dndring av innebdrden av
bolagsordning

3. Beslut om kommunal borgen

4. Andring av aktiekapital, nyemission samt kapitaltillskott, férlusttickning eller driftbidrag
5. Ansvarsfrihet om revisor ej tillstyrkt sddan

6. Forvarv eller bildande av dotterbolag samt avyttring av aktier i dotterbolag

7.1 forekommande fall, aktiedgaravtal i delagda bolag
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2. Agarstyrning

Agarstyrningens formella konstruktion regleras av Aktiebolagslagen, évrig lagstiftning samt
innehallet i bolagsordningen vilken anger grunden for bolagets existens.

Bolagens styrelser och verkstillande direktorer har alltid att f6lja av kommunfullméaktiges
styrdokument i tillampliga delar, sadvida dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i lag,
annan forfattning eller bolagsordningen.

Utover bolagsordningen och detta dokument, tillkommer sarskilda dgardirektiv som anger
riktning, ramar och mal for det enskilda bolaget med utgangspunkt fran det kommunala
dndamalet.

Generella och sarskilda dgardirektiv som beslutas pa bolagsstimma ar juridiskt bindande for
bolaget och dess ledning. Generella och sarskilda dgardirektiv som ar antagna av
kommunfullméktige eller Linde Stadshus AB 6verlamnas via ombud till bolagsstimman for
beslut.

2.1 Kommunfullmaktige

Det ar kommunfullmaktige som ytterst ar dgare av kommunala bolag. Det ar
kommunfullméaktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal verksamhet
helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket &andamal och vilka befogenheter
som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse kommunens representanter i bolagets
styrelse och utse lekmannarevisorer.

Kommunfullméaktige beslutar om reglementen, riktlinjer, planer och program for
kommunkoncernen. Linde Stadshus AB tillser att dessa delges till dotterbolagen.

Bolagens arbete ska praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media ska vara
en naturlig del av verksamheten.

Kommunfullméaktige beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvandiga atgarder hos
bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala &ndamalet eller utanfor de
kommunala befogenheterna

2.2 Kommunstyrelsen

Bolagen star enligt kommunallagen under uppsiktsplikt av kommunstyrelsen, som en del av
kommunstyrelsens samlade ansvar for styrning och uppféljning av kommunkoncernens
verksamhet. Kommunstyrelsen ska fatta beslut om huruvida verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Om bolag gor avsteg fran sina direktiv eller andra av kommunfullmaktige fastlagda

styrdokument som galler de kommunala bolagen ska detta redovisas till kommunstyrelsen,
via Linde Stadshus AB i bolagsstyrningsrapporten (punkt 2.6).
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2.3 Moderbolaget (Linde Stadshus AB)

Moderbolaget Linde Stadshus AB ska inte bedriva ndgon egen verksamhet. Moderbolaget
Linde Stadshus AB ska i stdllet fungera som kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
formella styrinstrument for dotterbolagen, inklusive sidkerstilla att underlag finns for att
kommunstyrelsens arbete med punkt 2.2 ska kunna genomforas.

Kommunfullméaktige ska, genom sarskilda dgardirektiv till Linde Stadshus AB, ge detta bolag
ratt att utfarda sarskilda dgardirektiv for dotterbolagen. Kommunstyrelsen ska informeras
nar saddana direktiv ges till dotterbolag.

Linde Stadshus AB ansvarar for att korrekt information om bolagskoncernen éverldmnas till
agaren enligt arshjulet och tillser att dialog sker med dgaren vid storre avvikelser i bolagens
verksamhet.

2.4 Ombud

Kommunens ombud vid bolagsstamma i Linde Stadshus AB utses av kommunfullmaktige och
forses med vederborlig fullmakt.

Kommunens ombud vid bolagsstimma i dotterbolag samt underliggande bolag ska vara en
styrelseledamot i Linde Stadshus AB och ska utses av styrelsen for Linde Stadshus AB.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktion for ombuden. Finns drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska dessa beslutats av kommunfullmaktige.

2.5 Styrelse

For bolags organisation ansvarar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att bolaget ges forutsattningar att uppfylla bolagets
andamal och uppna dess malsattning.

Bolagsstyrelserna ska arligen faststélla en arbetsordning for styrelsen samt i instruktioner
ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Styrelsens
arbetsordning och VD-instruktionen ska vara skriftliga.

Det dr agarens (kommunfullmaktiges) ansvar att tillsiatta en styrelse med forutsattningar att
tillvarata bolagens och dgarens intressen samt ge styrelsen mandat att aktivt verka inom
givna ramar. Styrelsens kompetens, liksom dess kontinuitet, ar viktig att beakta och kan
sakerstadllas genom ordinarie ledamoéter eller mojligheten av att adjungera styrelsemedlem-
/mar.

En jamstalld konsfordelning ska sa langt som mojligt vara representerade i styrelsen.

Ordférande for Linde Stadshus AB ska vara kommunstyrelsens ordférande. Minst halften av
ledamoterna i Linde Stadshus AB ska vara representerade i kommunstyrelsen.

Styrelser for dotterbolagen till Fastigheter i Linde AB och Linde Energi AB ska vara
personunion med respektive moderbolag.

Kommunfullméaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar som ska utga
till styrelseledamoter och lekmannarevisorer med ersattare.
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2.6 Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen i sarskild handling redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syfte och
dess ramar.

Bolagen ska redovisa stillningstaganden for och eventuella avvikelser fran
kommunovergripande styrande dokument.

Bolagen ansvarar for att bolagsstyrningsrapporten meddelas dgaren pa dennes drsstimma.
Bolagsstyrningsrapporten upprattas enligt dgarens rapportmall.
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3. Gemensamma principer

3.1 Personalpolitik

Alla fragor som ror VD:s anstéllningsforhdllande beslutas av respektive styrelse. Information
av principiell natur, samt anstallningsvillkor for den verkstallande direktoren ska delges
Linde Stadshus AB. Det giller dven forandrade anstallningsvillkor.

Samrad ska ske med kommunstyrelsen innan beslut om nyanstallning av VD i Linde
Stadshus AB och med Linde Stadshus AB for VD i respektive dotterbolag. Det géller aven
forandrade anstallningsvillkor.

3.2 Budget och uppfoljning

Bolagen ska arligen uppratta en budget for kommande ar med tillhérande verksamhetsplan
for de tva efterfoljande aren. Arbetet med att ta fram en budget och l16pande folja upp
bolagens ekonomiska stdllning under aret ska folja det av dgaren beslutade arshjulet.
Bolagen ska lamna de uppgifter som kommunen bedémer som nédvandiga fér upprattandet
av kommunens budget. Kommunikation om dessa uppgifters beskaffenhet hanteras via
Linde Stadshus AB.

Bolaget ska till dgaren lamna de uppgifter som av kommunen bedéms nodvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning enligt av dgaren upprattad tidplan.

Bolagen ska i sin verksamhet arbeta for att de av kommunfullmaktige beslutade
grunduppdragen med tillhérande kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal uppnas. Vid
upprattande av affarsplan och verksamhetsplan tas hansyn till de kommunévergripande
malen. Rapportering sker i kommunens system for verksamhetsuppfoljning.

3.3 Bolagets handlingar och sekretess samt insynsratt

Bolaget ska hadlla sina inkomna och upprattade handlingar féorvarade och registrerade sa att
atersokning av handlingarna kan ske enligt offentlighets- och sekretesslagen. Bolaget ska
tillampa den av Lindesbergs kommun antagna taxan for utlamnande av allmédnna handlingar.

Bolaget ska arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och riktlinjen "Foreskrifter om vard
av allmanna handlingar i Lindesbergs kommun”. Tillsyn 6ver arkivvarden utdvas av
kommunens arkivmyndighet (kommunstyrelsen).

Agaren har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna dgaren den information om verksamheten
som denne begar.

Bara om lagstadgad sekretess utgor ett hinder mot att 6verlamna en viss uppgift till 4garen
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande av uppgiften
skett.

Om en del av bolagets verksamhet genom avtal ldmnas over till en privat utférare ska

bolaget genom avtalet forsdkra sig om att tillracklig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn.
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3.4 Information och agardialog

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska till
agaren redovisa bolagets stillning och resultat i enlighet med av dgaren upprattad tidplan.
Bolaget ska ocksd uppmarksamma dgaren pa viktiga omstandigheter och fordndringar som
kan vasentligt paverka bolagets verksamhet. Det dligger bolaget att initiera méten med
dgaren om omstandigheterna sa pakallar.

Avgorande for god styrning ar en aktiv och innehallsrik dialog mellan kommunen och
bolagen. Agaren kallar till moten for dgardialog enligt beslutat arshjul. Inbjudan gér till
respektive bolags verkstallande direktor och styrelsens presidium.

3.5 Revision

Bolagsrevisionen ar enligt kommunallagen samordnad med kommunens revision och véljs
fran de av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna. Respektive bolags
arsstdmmor utser revisorerna.

Revisionsberattelse for bolagen och lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska via
Linde Stadshus AB avldmnas till kommunstyrelsen i sddan tid att de kan fogas till revisions-
berattelsen 6ver kommunens verksamhet.

Aktiebolagsrattslig tystnadsplikt ar avlyft for lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i
forhallande till de fortroendevalda revisorerna i kommunen genom bestammelser i aktiebo-
lagslagen.

Revisorerna i Lindesbergs kommun ansvarar, enligt delegation fran kommunfullmaktige, for
upphandling av auktoriserad revisor for samtliga helagda kommunala bolag. Upphandling
ska ske i samband med upphandling av revisorsbitrade till de fértroendevalda revisorerna i
Lindesbergs kommun.

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina dligganden vad avser de
kommundagda bolagen.

3.6 Krisberedskap

Linde Stadshus AB ska arligen fora dialog med kommunen om bolagens roll i arbetet med
krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalys inom bolagskoncernen. Linde Stadshus AB
ansvarar for att leda och granska bolagskoncernens arbete med krisberedskap.
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