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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

Arendeférteckning

§58/24 Lagesrapport april Uppféljning och analys 2024 for
socialndimnden

§59/24 Budget i balans 2024 for socialndimnden

§60/24 Sammanstallning ej verkstallda beslut, kvartal 1 2024

§61/24 Patientsdkerhetsberattelse for socialnamnden ar 2023

§62/24 Gemensam finansiering av stod for en kunskapsbaserad
socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard 2025-2028

§63/24 Sammanstallning av drenden bedémda som ej Lex Sarah 2023

§64/24 Riktlinje for ledningssystem for socialndmnden

§65/24 Riktlinje for avgifter for kost i grupp- och servicebostad inom
avdelning for funktionsstod

§66/24 Dagvard demens

§67/24 Information fran verksamheten april ar 2024

§68/24 information fran ordférande april ar 2024

§69/24 Ledamotsinitiativ fran Elin Axelsson (S) om schemastruktur

§70/24 Delegationsarenden

§71/24 Meddelanden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §58/24 Dnr: SN 2024/38

Lagesrapport april Uppfoljning och analys 2024 for
socialnamnden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Godkanna lagesrapporten (innehallande budgetuppfdljning samt
uppfoljning av utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer) per sista april och
o6verlamna den till Kommunstyrelsen.

Samt ger forvaltningen i uppdrag att dterkomma till socialndmnden med
manadsvis ekonomisk redovisning med anledning av det negativa
resultatet.

Och att forvaltningen gor en analys 6ver varfor sjukskrivningar
fortsatter att 6ka och varfor det skiljer sig s mycket mellan olika
enheter. Aterrapport i oktober ar 2024.

Arendebeskrivning
Lagesrapporten beskriver det ekonomiska laget, nimndens
utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer per sista april.

Budgetavvikelsen per sista april uppgar till -26,7 Mnkr och prognosen pa
helar ar -59,1 Mnkr (-9,4%).

De storsta avvikelserna pa heldr finns inom vard och omsorg samt
funktionsstod. Den negativa avvikelsen for vard och omsorg beror framst
pé personalkostnader. Aven funktionsstéds negativa avvikelse kan till
storsta del harledas till personalkostnader men dven till kostnader for
externa placeringar. Den negativa avvikelsen for individ och familj beror
framfor allt pa placeringskostnader for HVB vuxna, familjehem och HVB
barn

Alla sex av forvaltningens utvecklingsmal f6ljs upp i denna lagesrapport
for tertial 1.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

Malet ar uppfyllt for ett av de satta utvecklingsmalen:

e Socialndmnden ska utoka och stiarka befintlig samverkan med bade
interna och externa aktorer for att utveckla, kvalitetssikra och
effektivisera verksamhet.

Tre av malen ar pa vag att uppfyllas:

Socialndmnden ska utveckla och arbeta for att trygga
kompetensforsorjningen. Vara en attraktiv arbetsgivare samt
verka for en god arbetsmiljo, god dialog, att personal trivs och
utvecklas.

Socialndmnden ska nyttja befintliga system forbattra och utveckla
pa basta och mest effektiva satt som mojlighet for den enskilde
och verksamhetens basta.

Utveckla samverkan for ett samordnat férebyggande och
framjande arbete med individen i centrum och for individens
basta, bade fran individ- och samhallsperspektiv.

Tva av malen ar pa vag att inte uppfyllas:

Socialndmnden ska verka for nya och/eller funktionella
boendeformer samt kontinuerlig utveckling fér den enskilde
utifran att mojliggora trygg och meningsfull tillvaro och mota
individens behov.

Socialndmnden ska verka for nya och/eller funktionella
boendeformer samt kontinuerlig utveckling fér den enskilde
utifran att mota individens behov, verka for den enskildes
delaktighet samt skapa en meningsfull

fritid inkluderat daglig verksamhet.

Samtliga av férvaltningens 15 kvalitetsfaktorer f6ljs upp vid tertial 1.
Dock har bara tre avdem matbar indikator till aktuell kvalitetsfaktor
gallande for tertial 1. De 6vriga har det vid deldret eller heldret. Av dessa
kvalitetsfaktorer ar det en kvalitetsfaktor dar kvalitén ar pa vag att inte
uppnads, tva dar kvalitén uppnas och resterande tolv dar kvalitén ar pa
vag att uppnas.

Det dr inga storre markbara skillnader i jamforelse med
verksamhetsberattelsen i samband med arsredovisningen 2023.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 5 (23)
KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

Att godkdnna lagesrapporten (innehdllande budgetuppféljning samt
uppfoljning av utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer) per sista april och
overlamna den till Kommunstyrelsen.

Ledamaoternas forslag till beslut

Elin Axelsson (S) yrkar pa tilliggsyrkande: forvaltningen gor en analys
over varfor sjukskrivningar fortsatter att 6ka och varfor det skiljer sig sa
mycket mellan olika enheter. Aterrapport i oktober ar 2024.

Jari Mehtaldinen (SD) yrkar pa tillaggsyrkande: Att forvaltningen
aterkommer med manadsvis ekonomisk redovisning med anledning av
det negativa resultatet.

Beslutsgang

Ordforande tillfragar nAamnden om man kan besluta enligt forvaltningens
forslag med bada tillaggsforslagen. Ordforande finner att namnden
beslutar enligt forslag.

For atgard:

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef

Verksamhetschefer socialférvaltningen
Enhetschefer socialférvaltningen
Utvecklingsstrateg

Ekonom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2024-05-16

SN §59/24 Dnr: SN 2024/17

Budget i balans 2024 for socialnamnden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Arbeta vidare med antagen handlingsplan.

Arendebeskrivning
Forvaltningen arbetar vidare med antagen handlingsplan.

[ Lagesrapport, tertial 1 finns de antagna atgarderna samt en
redovisning hur langt man kommit i arbetet fram till april manad 2024.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta att arbeta vidare med antagen
handlingsplan.

Meddelas for atgard
Forvaltningschef
Verksamhetschef
Kommunstyrelsen

Meddelas for kannedom
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §60/24 Dnr: SN 2024/39

Sammanstallning ej verkstillda beslut, kvartal 1 ar 2024

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Redovisning av ej verkstdllda beslut, kvartal 1 ar 2024 6verlamnas till
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 6 f-h §§ SoL (socialtjanstlagen) ar kommunerna skyldiga
att rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL, samt 28 f-h §§
LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade) enligt 9 § LSS,
som ej verkstillts inom tre manader frén beslutsdatum. Aven beslut som
har avbrutits och ej verkstdllts inom tre manader ska rapporteras.

Rapporteringen sker kvartalsvis till IVO, inspektionen fér vard och
omsorg, i samband med denna rapportering skall socialndamnd
informeras och sedan 6verlamnas till kommunfullmaktige.

Om IVO bedomer att den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett
beslut ska verkstéllas kan myndigheten anséka om utdémande av en
sarskild avgift hos forvaltningsratten.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Redovisning av ej verkstallda beslut, kvartal 1 ar 2024
overlamnas till kommunfullmaktige.

For atgard:
Kommunfullméaktige.

For kannedom:
Utvecklingsstrateg Socialférvaltningen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §61/24 Dnr: SN 2024/16

Patientsakerhetsberattelse for socialnamnden ar 2023

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Anta Patientsdkerhetsberattelsen for ar 2023 och verksamheternas mal
for ar 2024 gallande forbattringar for den enskilde som far hélso- och
sjukvard med kommunen som vardgivare.

Arendebeskrivning

Patientsdkerhetsberattelsen tar upp hur patientsakerhetsarbetet har
bedrivits i kommunen 2023. Resultat fran kvalitetsregister och statistik
visar att delar av det systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats.
Verksamheternas mal for 2024 och framat ar att arbeta strukturerat och
systematiskt i samverkan mellan chef och legitimerad personal och
utifrdn sin enhet se vad de behover arbeta med gallande patientsidkerhet,
egenkontroller, kvalitetsregister, dokumentation, palliativ vard och
lakemedelshantering. Halso- och sjukvarden ingar i Ledningssystem fér
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) som ska tydliggora och
synliggora verksamheternas kvalitet och resultat for personal, patienter,
narstdende och 6vriga medborgare. Patientsdakerhetsberattelsen ska
darfor finnas tillganglig for alla som vill ta del av den.

Forslag till beslut

Socialférvaltningen foreslar nimnden besluta att anta
Patientsdkerhetsberéttelsen for 2023 och verksamheternas mal 2024
gallande forbattringar for den enskilde som far halso- och sjukvard med
kommunen som vardgivare.

Delges for atgard
MAS/MAR

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §62/24 Dnr: SN 2024/21

Gemensam finansiering av stod for en kunskapsbaserad
socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard 2025-2028

Beslut
Socialndmnden beslutar att

- Socialndmnden star bakom kostnaden gallande tilldggsfinansiering
for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard. Tillaggsfinansieringen férdelas per kommun utifran
berdkningsmodellen fér SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
medlemsavgift vilket baseras pa befolkningen i respektive kommun,
(max 1,95 kr per invanare) under aren 2025-2028

- Medlen tas fran férvaltningens medel for kompetensutveckling,
cirka 45 000 kr arligen

Arendebeskrivning

Socialtjansten och kommunala hédlso- och sjukvarden star infér komplexa
utmaningar. Att samarbeta nationell ar ett satt att mota dessa
utmaningar. Att nationellt samla stod for en kunskapsbaserad
socialtjanst och kommunal héalso- och sjukvard handlar om att
effektivisera och rationalisera for att undvika dubbelarbete och 6ka
chanserna for att rikta resurserna ratt. Malet ar att uppna ett battre
resultat for de invanare som ar i behov av samhallets stod. SKR arbetar
sedan 2020 pa kommunernas uppdrag och inom ramen for en
rekommendation om: gemensam finansiering for en langsiktig
kunskapsstyrning inom socialtjanstens verksamheter for att stodja
utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst. Bakgrunden till
rekommendationen ar att flera av de stadsbidrag som riktades till dessa
omradden avslutades och omvandlades till generella stadsbidrag. De
tjanster och stéd som ingar i rekommendationen har inte heller tidigare
finansierats inom ramen for SKR:s ordinarie medlemsavgift.

Den nuvarande rekommendationen géller till och med 2024. For att
kunna fortsatta arbetet 2025-2028 behover darfor kommunerna géra
ett nytt stallningstagande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

Innehall

Arbetet med stod till kunskapsstyrningen i socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden ar brett och bedrivs av en mangd
olika aktorer pa saval nationell som pa regional och lokal niva. De
aktiviteter som kommer att bedrivas med stod av den foreslagna
rekommendationen ir en del av en storre helhet, dar SKR tillsammans
med kommunerna har identifierat behov av en langsiktig samverkan och
ett hallbart stod. Arbetet bidrar till en kunskapsbaserad socialtjanst och
kommunal hélso- och sjukvard genom att ge forutsattningar for:

e Attfolja upp kvalitet och resultat samt att analysera dessa -
genom kvalitetsregister, brukarundersokningar och stod for
individbaserad systematisk uppféljning

e Brukarinflytande genom brukarundersékningar

e Stod till analys och verksamhetsutveckling utifran den kunskap
som genereras av ovanstaende,

e Prioritering och medverkan i framtagande av olika kunskapsstod
- for att dessa ska anpassa efter de faktiska behoven,

¢ Nationell samordning for att sakra det kommunala inflytandet
over nationella utvecklingsarbeten.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta att

- Socialndmnden star bakom kostnaden géllande
tillaggsfinansiering for en kunskapsbaserad socialtjanst och
kommunal halso- och sjukvard. Tillaggsfinansieringen
fordelas per kommun utifrdn berdkningsmodellen fér SKR:s
medlemsavgift vilket baseras pa befolkningen i respektive
kommunen, (max 1,95 kr per invanare) under aren 2025-
2028

- Medlen tas fran férvaltningens medel for
kompetensutveckling, cirka 45 000 kr arligen

For atgard:
Verksamhetschef IFO, FS
Verksamhetschef VoO
MAS Gunilla Hedblad

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2024-05-16

For kannedom:
Skicka kommunens stéllningstagande till registrator@skr.se med
hanvisning till arendenummer SKR 2024/00089

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

11 (23)
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KOMMUN “

Socialnamnden 2024-05-16

SN §63/24 Dnr: SN 2023/26

Sammanstallning av arenden bedomda som ej Lex Sarah
2023

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Totalt bedémdes nio Lex Sarah rapporteringar som Ej Lex Sarah under ar
2023, fordelade enligt foljande:

- 1 fran avdelningen for individ och familj

- 1 fran avdelningen for funktionsstod

- 3 fran avdelningen vard och omsorg, hemtjanst

- 4 fran avdelningen vard och omsorg, sarskilt boende

Av handelserna bedémdes de enligt féljande

- 2 av handelserna bedomdes som avvikelse i vardkedjan.

- 2 handelser bedémdes som personaldrenden

- 2 handelser bedomdes vara avvikelser och inte av den karaktéren att
det var Lex Sarah

- 2 hiandelser bedomdes som ej Lex Sarah, da man foljt faststalld rutin.

- 1 handelse bedomdes som ej Lex Sarah da rapporten/informationen
var for bristfallig for att en beddmning ska kunna goras. Det gallde
misstanke om stold med den enskilde var osdker pa om denne hade
kan ha tappat bort pengarna sjalv da foljdfragor stalldes till
personen om storleken pa beloppet. Den enskilde ville sedan inte
prata mer om handelsen.

- 1 handelse hanterades inom ramen for HSL da den avsdg ladkemedel.

En rapportering f6ll inom ramen for att bade vara en avvikelse och en
personalfraga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN "

Socialnamnden 2024-05-16

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

13 (23)
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §64 /24 Dnr: SN 2024/28

Riktlinje for ledningssystem for socialnamnden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Anta riktlinje for ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Arendebeskrivning

Socialndmndens uppbyggnad av ledningssystem utgar fran
Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, inom Socialtjanstlagen
(SoL), Halso-och sjukvardslagen (HSL) och Lagen om sarskilt stod och
service (LSS).

Ledningssystemet anpassas efter verksamhetens inriktning och
omfattning.

Ledningssystemet syftar till att systematiskt kvalitetssakra och utveckla
verksamhet.

Socialndmndens ledningssystem omfattar samtlig verksamhet inom
namndens ansvarsomrade.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Att anta riktlinje for ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

For atgard:
Verksamhetschef VoO, FS och IFO, Enhetschef E-hédlsa och myndighet,
Utvecklingsstrateg

For kannedom:
Forvaltningschef

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2024-05-16

SN §65/24 Dnr: SN 2024/42

Riktlinje for avgifter for kost i grupp- och servicebostad inom
avdelning for funktionsstod

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Anta riktlinje ”Avgifter for kost i grupp- och servicebostad inom
funktionsstod”.

Arendebeskrivning

Riktlinjen "Avgifter for kost i grupp- och servicebostad inom
funktionsstod” antogs senast av socialndamnden 2021. Da sag man 6ver
hur upprakningen av kostnader skulle goras, och det har sedan dess
justerats enligt Jordbruksverkets livsmedelprisindex, vilket har fallit val
ut.

Den riktlinje som finns idag fungerar bra och inga justeringar behéver
goras. Forvaltningen anser darfor att riktlinjen bor férlangas tom 2028-
05-15.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Att anta riktlinje "Avgifter for kost i grupp- och servicebostad
inom funktionsstod”

For atgard:
Utvecklingsstrateg Socialférvaltningen

For kannedom:
Verksamhetschef FS, Enhetschefer FS

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §66/24 Dnr:

Dagvard demens

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Vid beredande socialndmnd i april gavs namnden en muntlig information
av utvecklingsstrateg om pagaende utredningsarbete gillande fortsatt
utredning alternativt fortsatt utredning om att inkludera dagvard for
personer med kognitiv svikt i dagrehab.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2024-05-16

SN §67/24 Dnr: SN 2024/3

Information fran verksamheten april ar 2024

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Vid beredande socialndmnd i april ar 2024 gav verksamheterna
information gallande:

Administration

- Forskningsprojekt tillsammans med Regionen

- Lokaler, korttidsplatser

- Nytt sarskilt boende, information gallande steg 2
Vard och omsorg

- Platstillsattning sarskilt boende

Individ och familj

- Beslut fran IVO utifran tillsyn Familjeenheten

- TSI (Tidiga samordnade insatser)

Funktionsstod

- PWC utredning gillande privata utférare personlig assistans
- Arbetsmiljoverket

- Lex Sarah

- Utokat samarbete med AME

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2024-05-16

SN §68/24 Dnr:

information fran ordforande april ar 2024

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Tacka for informationen.

Arendebeskrivning

Vid beredande socialndmnd i april ar 2024 gav ordférande information
gallande:

- Budget

- SNOL-méte vecka 15

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN “

Socialnamnden 2024-05-16

SN §69/24 Dnr: SN 2024 /52

Ledamotsinitiativ fran Elin Axelsson (S) om schemastruktur

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Remittera drendet till forvaltningschef.

Arendebeskrivning

Elin Axelsson (S) lyfter ett ledamotsinitiativ pd beslutande ndamnd maj ar
2024.

[ ledmotsinitiativet skriver ledamot att nimnden bar yttersta ansvaret
for arbetsmiljon for de som ar anstédllda inom socialndmndens
verksamheter. Det finns manga delar i de anstélldas arbetsmilj6 och en
av dessa delar ar schema och schemalaggning. Schemalaggning ar i sig en
verksamhetsfraga dar forvaltningen leder och fordelar arbetet.

Socialndmnden ar dven ytterst ansvarig for den budget namnden blivit
tilldelade av kommunfullmaktige. I det radande ekonomiska laget
socialndmnden befinner sig i vet forslagslaggaren att forvaltningen
arbetar med det som de har delegation att besluta om, i det arbetet ar
schemastruktur en del.

For att forslagslaggaren ska kunna ta ansvar for namndens omraden,
arbetsmiljon och budget, behover ledamoten fa information kring hur
forvaltningen jobbar giallande schemastrukturer och hur det kommer
paverka budget.

Elin Axelsson (S) yrkar att:

e Forvaltningen ger en rapport pa berdknad forvantad effektivisering,
i kronor, dir ndmnden ser en jamforelse mellan den nu nya dndrade
schemastrukturen, behdlla tidigare alternativ och att aterga till 10 h
for nattpersonalen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Namnden far ta del av den centrala risk- och konsekvensanalys som
tagits fram i samband med att nattarbetarnas arbetstid dndrats till
8,5 h under varen, fran 9 h som de haft tidigare

e Forvaltningen presenterar data pa (senaste 12 manaderna) hur det
har sett ut pd de olika enheterna gallande:

- ndr (tidsmassigt) ett schema har lasts infér den nya
schemaperioden

- hur mycket forandringar, om ndgon, som skett efter att schemat
blivit 1ast

Ledamaters forslag till beslut
Jari Mehtaldinen (SD) foreslar att namnden beslutar att remittera
arendet till féorvaltningen.

Beslutsgang
Ordforande fragar forst socialndmnden om ndmnden antar drendet och
finner att ndmnden beslutar sa.

Ordforande fragar sedan om namnden ska besluta enligt Jari
Mehtéldinens (SD) forslag och finner att namnden beslutar sa.

Delges for atgard
Forvaltningschef

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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SN §70/24

Delegationsarenden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Delegationsarenden laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Foljande meddelas till Socialndmnden:
Redovisning delegationsbeslut SN 2024-05-16 Dnr SN 2023 /127

Bestallningsblankett bostdder/lokaler - 6verenskommelse gillande
projekt Utbyggnad och ombyggnad av Anéas gruppboende Dnr SN 2024/1

Cambio avrop Tillaggsavtal Intraphone Planering.pdf Dnr SN 2024/1

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SN §71/24

Meddelanden

Beslut
Socialndmnden beslutar att

Meddelandena laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning
Foljande meddelas till Socialndmnden:

Begiran om yttrande och handlingar for ej verkstallt beslut enligt SoL,
vaxelvard, IVO dnr 3.3.1-03173/2023-3

Redovisning av meddelanden SN 2024-05-16 Dnr SN 2023/127

Synpunkter fran anhorig till boende pa Solliden om milj6 och aktiviteter
med mera Dnr SN 2024 /46

Beslut avseende hantering av barnarende med mera, [IVO dnr 3.5.1-
29167/2022-11 Dnr SN 2022 /84

Synpunkter fran anhorig till boende pa Solliden Frovi om personal med
mera Dnr SN 2024 /46

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantrade den 16 april
2024 - KS § 50 Anstéllande av forvaltningschef for barn- och
utbildningsférvaltningen - Michael Tybell fick tjanst

Synpunkter pa planering och schemaldggning - med svar fran
verksamhetschef vard och omsorg Dnr SN 2021/113

Meddelande om avslut av tillsyn av socialtjanstens och
halso- och sjukvardens arbete mot mans vald mot kvinnor, vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Synpunkter pa schemalaggning - med svar fran férvaltningschef Dnr SN
2021/113

Synpunkter pa schemaldggning hemtjansten Dnr SN 2021/113

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



