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Kallelse till Tillvaxtnamnden

1(2)

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrade med Tillvixtndmnden, Tisdag den 11
juni 2024, kl 09:00. Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer eller

rakvatten!

Tom Persson

Ordforande

Ledamoter

Tom Persson, ordférande (SD)
Conny Arlerud, v ordférande (M)
Rickard Jirvelius (SD)

Par-Ove Lindqvist (M)

Anders Persson LPO

Nafih Mawlod (S)

Intisar Alansari (S)

Magnus Storm (C)

Jonas Bernstrom (S)

Melinda Johansson
Sekreterare
Ersattare

Anna Jensen (SD)
Jan Hansson (M)
Daniela Allstrom (M)
Ulla Lundgqvist (S)
Mohammed Derey (S)
Maria Norling (C)
Daniel Andersson (S)
Lucas Karlsson (KD)

Dan Larsson (SD)



Tillvéaxtnamnden (2024-06-11) - TN 2023/88-57 Kallelse Tillvaxtnamnden 2024-06-11 : Kallelse Tillvéaxtnamnden 2024-06-11

2(2)

Foredragningslista

Nr. Arende Dnr

Val av justerare

Beslutsarenden
1. Information om kulturmiljoer och kulturmiljéinventering TN 2021/3
2. Utreda forutsattningar for en omstrukturering av TN 2024/49

kommunens bibliotek

3. Svar pa revisionsrapport grundlaggande granskning av TN 2024/39
styrelse och ndamnder 2023, tillvixtndmnden

4. Installt sammantrade augusti 2024 TN 2023/59
5. Informationsarenden
6. Delegationsarenden

7. Meddelanden



845/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljéinventering

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2024-04-15 TN 2021/3

Tillvaxtforvaltningen

Helena.Randefelt@lindesberg.se

Tillvaxtndmnden (beredande)
Tillvaxtnamnden

Information om kulturmiljoinventering
Forslag till beslut

Tillvixtnamnden tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Tillvixtndmnden beslutade den 11 maj 2021 att uppdra till férvaltningschefen att
ta fram ett kulturmiljoprogram for Lindesbergs kommun. Syftet med ett
kulturmiljéprogram ar att samlat identifiera och beskriva kommunens
kulturmiljoer, dar programmet kan fungera dels som ett konkret redskap i den
enskilda planeringssituationen, dels som ett 6vergripande visionsdokument for
kommunens viktigaste kulturhistoriska berattelser. Det anger dven en riktning
vad géller tillvaratagande och utveckling av de utpekade miljoerna.

Vid tillvaxtndmndens sammantrdde den 13 september 2022 informerades
tillvaxtndmnden om processen som har skett sedan ndmndens beslut i maj 2021.
En arbetsgrupp har arbetat l6pande med bland annat projektansokan till
Lansstyrelsen, men ocksa paborjat inventeringsarbete och underlag for
upphandling av kulturmiljéinventeringen.

Lansstyrelsen meddelade den 19 maj 2022 att de lamnar bidrag till framtagande
av kulturmiljoprogram for Lindesbergs kommun med 50 % av de
bidragsgrundande kostnaderna, dock hogst 300 000 kronor med utbetalning
under 2022. Dessa medel kommer framst anvandas till kulturmiljéinventering
dar byggnadsantikvarisk kompetens kommer att upphandlas.

Hosten 2022 genomfordes upphandling av kulturmiljéinventering, och under
varen 2023 skedde forberedelser och urval av miljoer tillsammans med
kommunens arbetsgrupp och bebyggelseantikvarier som skulle genomfora
inventeringsarbetet. Hosten 2023 genomfordes en kulturmiljéinventering i tva
etapper. Inventeringen slutgranskas infor leverans och kommer att slutlevereras
under varen 2024.

Magnus Sjoberg Helena Randefelt
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Kulturmiljo i stads- och landskapsplanering




§45/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljdinventering




845/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljéinventering

Bebyggelsearv
Vad skapar en attraktiv plats
eller stad




§45/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljdinventering

En byggnads kulturmiljovarden

.Séirskilt vardefull byggnad . Vérdefull byggnad Miljéskapande virde
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Kommunens
ansvar

God bebyggd miljo (ett av 16 miljomal som regeringen har tagit fram)

 Sarskilt vardefulla byggnader och miljoer ska skyddas av kommunen
genom plan och bygglagen vid detaljplanering,
omradesbestammelser eller vid bygglovsprocessen.

Riksintresset

* Riksintresset styrs av miljobalken 3 och 4 kap och ar intressant ur ett
storre perspektiv. Sammantaget ska landets riksintressen ge en bred
bild av samhallets historia 6ver tid.

Plan och bygglagen

* 2 kap 6 § PBL stadgas att bebyggelse och byggnadsverk ska utformas
och placeras pa den avsedda marken pa ett satt som ar lampligt med
hansyn till stads- och landskapsbilden, natur- och kulturvirdena pa
platsen och intresset av en god helhetsverkan.

* 8 kap 13 § PBL en byggnad eller miljé som ar sarskilt vardefull fran '
kulturhistorisk, historisk, miljomassig eller konstnarlig synpunkt far
inte forvanskas.

* 8kap 17 § PBL en andring av en byggnad ska utféras varsamt s3 att /
man tar hansyn till byggnadens karaktarsdrag.



LINDESBERGS
KOMMUN

Kulturmiljoprogram

och
kulturmiljoinventering
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ng

Arbetsprocess

» Uppdrag fran tillvaxtutskottet 2020
Forstudie 2021
Projektmedel fran Lansstyrelsen

Arbete med tidslinje och barande berattelser.

Urval av miljoer och kulturmiljoinventering 2023.

Leverans av inventering maj 2024.

Direktupphandling av kulturmiljéinventering 2022.

&h: LINDESBERGS
KOMMUN
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&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Kulturmiljo engagerar - dialogcaféer



845/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljéinventering

&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Berattelser som har format platsen

* Tydliggora forlopp som varit sarskilt viktiga
for Lindesbergs kommun

* Bidragit till att forma kommunens identitet
» Avsatt tydliga spar i den fysiska miljon

* En mangfald av kulturmiljéer ger ocksa en
mangsidig bild av historien.

* | kommunens kulturmiljoarbete ar det darfor
viktigt att olika typer av kulturmiljéer lyfts
fram som kan ge en hel bild av kommunens
historia.

» Forsta var historia och berika bilden av var
plats i samtiden
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&h: LINDESBERGS
KOMMUN

« Jarnet - Bergsmannen och bergsbruket
* Jordbruksbygden/Odlinglanskapet

* Energi och transporter

* Nyare berattelser
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4o LINDESBERGS
KOMMUN

Urval av miljoer

* Metod och urvalsprocessen vilar bland annat pa
Riksantikvarieambetets Plattform for
kulturhistorisk vardering och urval (2015).
Plattformens syfte ar att identifiera miljons
barande berattelser och dess fysiska uttryck samt
att géra en bedémning av hur fullstandigt och
relevant miljon ar ur kulturhistorisk synvinkel.

e Kulturmiljoinventeringen har delats in utifran fyra
barande berattelser identifierade av Lindesbergs
kommuns arbetsgrupp i samrad med WSP.

* Dessa teman som presenteras ar ingen detaljerad
historieskrivning utan ska tydliggdra berattelser
och skeden som varit sarskilt viktiga for
Lindesbergs kommun.

* Inventeringen uppmarksammar spar i den fysiska
miljon och ar med och bidrar till att forma
kommunens identitet.



845/24 Information om kulturmiljéer och kulturmiljéinventering

Kulturmiljoinventeringens syfte

* Kunskapsunderlag for kulturmiljéfragor i kommunens
arbete med samhallsplanering och byggande.

 Bidra till att upfpné en hog kvalitet i arbetet kring
lanering och forvaltning av kulturmiljoer samt att verka
Or att en mangfald av kulturmiljoer kan bevaras,
anvandas och utvecklas.

e Synliggdra kommunens kulturarv for kommunens
invanare, fastighetségare och besékare som darigenom
kan bidra med att varna och utveckla dessa miljoer pa
ett for kommande generationer
ansvarsfullt satt.

e Bidra till stolthet 6ver platsen och kommunens historia.

* Vara en del av lansstyrelsens langsiktiga arbete
|n.r)ed att ta fram kunskapsunderlag om kulturmiljon i
anet.

&h: LINDESBERGS
KOMMUN
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4o LINDESBERGS
KOMMUN

Resultatet av kulturmiljoinventeringen

» Totalt har 26 sarskilt vardefulla omraden valts ut vilka kopplats till kommunens teman. Detta
tydliggor vilken av kommunens stora beréattelser omradet ar en del av. De sarskilt vardefulla
omradena beddms uppvisa ett sddant sarskilt historiskt, kulturhistoriskt, miljomassigt eller
konstnarligt varde som avses i 8 kap. 13 § plan- och bygglagen. Landskap, bebyggd miljé och
fornldamningar samverkar i olika utstrackning i de skilda delmiljéerna.

* Varje miljobeskrivning innehaller en inledande beskrivning av miljon, motiv till varfér den ar sarskilt
vardefull, vidare barande karaktarsdrag for hur dessa varden uttrycks i miljon. Utifran miljons varden,
karaktarsdrag och kvalitéer har handfasta rad tagits fram for hur miljon ska hanteras for bevarande
och fortsatt utveckling. Dessa riktar sig saval till kommunens tjanstepersoner vid plan- och
bygglovsfragor, som till den enskilda medborgaren eller fastighetsagaren.

* Miljéernas avgransningar har gjorts med hansyn till landskapets forutsattningar, barande strukturer,
markanvandning och bebyggelse. Inom en sarskilt vardefull miljé kan det finnas delar som inte har
hoga kulturhistoriska varden, precis som att det utanfor ett sarskilt vardefullt omrade finns
byggnader eller anlaggningar som har héga kulturhistoriska varden. Férandringar och tillagg av
byggnader som har ett Iagre kulturhistoriskt varde kan paverka upplevelsen av det sarskilt vardefulla
omradet i sin helhet.
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&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Kulturmiljoinventering



&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Nagot som ar sjalvklart?
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Bostadsetableringen visar pa funktionalismens
nya bostadsstandarder och ar pa ett intressant
satt anpassad till den lokala platsens genom sin
mycket aterhallsamma skala. Trots att ett par av
byggnaderna genomgatt delvis ovarsamma
andringar sa som tillaggsisolering och portbyte
ar omradets helhetskaraktér vélbevarad. Den
beréattar pa ett tydligt satt om sin tids
stadsplanerings- och bostadsideal och dess
arkitektoniska idéer. Vasterplan representerar
en viktig arsring i Lindesbergs bebyggelsehistoria
da staden vaxte utanfor den historiska
stadskarnan.

Tva kanske otippade exempel

Hoghusen och radhusen i Stora berattar
om nar Strassa gruva 6ppnades igen i
slutet av 1950-talet och den ambitiosa
samhallsplanering som
Grangesbergsbolaget drev.
Tjanstemannen skulle bo i Strassa och
arbetarna i Stora. Husen har en
funktionalistisk uttrycksform och ar
kulturhistoriska dokument fran
efterkrigstidens utveckling av
gruvnaringen i Bergslagen.

#3% LINDESBERGS
@ KOMMUN
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&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Vad gor vi nu och framat?
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&h: LINDESBERGS
KOMMUN

Digitalt kunskapsunderlag - kulturmiljowebb

» Digitalisera kommunens barande berattelser och
kulturmiljéinventeringen i en digital plattform. Innehallet
ska hallas levande, anvandas och utvecklas.

» Tillgangligt for allmanheten och ger maojligheten att
anvanda en interaktiv klickbar karta.

* Med hjalp av kulturmiljowebben vill vi bidra till att viktiga
platser och berattelser bevaras for oss som lever och
besoker platsen idag, men ocksa for framtidens méanniskor.

* Vi hoppas att kunskapen och berattelser om platsen ska
bidra till en stolthet 6ver var plats och dess historia. Men
ocksa 0ka kunskap och engagemang for var gemensamma
kulturmiljo och utforska kulturmiljéns potential som
besdksmal och livsmiljo.
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&% LINDESBERGS
KOMMUN

Tillgangliggora och synliggora berattelser som format Lindesbergs kommun

Har finns varden som berattar om
den lokala historiens betydelse pa
nationell niva. Berattelsen om den
svenska staden,
bergshanteringen och det rika
jordbrukslandskapet.

Har finns manga besdksmal med
en rik och spannande historia.
Kulturmiljoarbetet ar ett underlag
for att kunna utveckla och starka
Lindesbergs kommun for
invanare och som besoksmal.



§46/24 Utreda forutsattningar fér en omstrukturering av kommunens bibliotek

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2024-05-30 TN 2024/49

Kultur Fritid och Anldggning

kristina.oster1@lindesberg.se

Tillvixtnadmnden

Utreda forutsattningar for en omstrukturering av kommunens
bibliotek

Arendebeskrivning

Vid Tillvixtndmndens sammantrade den 23 april gavs forvaltningen i uppdrag
att utreda forutsiattningar for en omstrukturering av kommunens bibliotek
med fokus pa effektivt personalutnyttjande, minskade lokalkostnader samt
tillganglighet.

Vid Tillviaxtndmndens sammantrade den 8 maj redovisades av forvaltningen en
risk- och konsekvensbeskrivning (TN 2024 /49).

Magnus Sjoberg Kristina Oster
Forvaltningschef Handlaggare
Bilagor:

Sammanstéllning verksamhetsférandringar - biblioteksverksamheten

Lindesbergs kommun
711 80 Lindesberg

Stentappsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



§46/24 Utreda forutséattningar for en omstrukturering av kommunens bibliotek

Sannolikhet

Verksamhetsforandringar - bedom & atgarda - 2024
Omstrukturering av biblioteksverksamheten

.

.

| |
1 2

Allvarlighetsgrad

. 12

g §

4
3

N o)

oHanteras omedelbartoHanteras snarast oAccepteras Totalt: 5

Hanteras omedelbart
Hanteras snarast

Sannolikhet

Mycket stor (Kan intraffa dagligen)
Stor (Kan intraffa varje vecka)
Liten (Kan intréffa varje manad)

Mycket liten (Intréffar mer séllan)

Allvarlighetsgrad

Allvarlig (Stor for intressenter och /
eller kommunen)

Kannbar (Besvarande for
intressenter och / eller kommunen)
Lindrig (Liten for intressenter och /
eller kommunen)

Forsumbar (Obetydlig for
intressenter och / eller kommunen)



§46/24 Utreda forutséattningar for en omstrukturering av kommunens bibliotek

Verksamhetsférandring Risk vid verksamhetsféréandring Sannolikhet Allvarlighetsgrad
de

Omstrukturering av
folkbiblioteksverksamheten

med fokus pa effektivt Vilka arbetstagare
personalutnyttjande, berérs?

minskade lokalkostnader Alla

samt tillgénglighet. biblioteksmedarbetare.

Ansvarig SAM
Vad bestar andringarna av? Kristina Oster
Att minska antalet
biblioteksenheter, det kan
handla om alla biblioteksfilialer
eller nagra av dem.

Positiva faktorer
Effektivt personalutnyttjande

antal &rsarbeten (antal
medarbetare) har minskat de
senaste tio aren samtidigt som
nya uppdrag som kraver
mycket resurser tillkommit.
Detta gor verksamheten mycket
kénslig och den héga
korttidsfranvaron som finns
bland medarbetarna kan vara
en bieffekt.

De nya uppso6kande uppdraget
handlar om att na fler invanare
framfor allt barn och unga
medan att ha 6ppet flera
biblioteksenheter snarare kan
sagas riktas till vana
anvandare. Med farre enheter
skulle medarbetarna kunna
arbeta uppsokande i hogre
utstrackning, inte minst pa de
platser déar det tidigare funnits
biblioteksfilialer.

Ett mindre antal enheter skulle

Minskad tillganglighet fér anvandare 3. Stor 3.Kénnbar

Beskrivning
Alla som vill besoka ett bibliotek far antingen bescka
biblioteksbussen eller biblioteket i LIndesbergs tatort.

Konsekvensbeskrivning

De som brukar anvénda biblioteksfilialerna far minskad
tillgénglighet till bibliotek, inte minst de som ar
meroppetlantagare i Frévi (450 st) och Stora (150 st).

Detta kan ocksa innebara minskad tillgang till litteratur, fjarrlan,
datorer, kopiering med mera om de inte har méjlighet att ta sig
till Lindesbergs tatort.

2 Symbolvérdet 4. Mycket stor 3.Kénnbar 12

Beskrivning
Ett bibliotek &r en viktig symbol fér kommunal narvaro i
lokalsamhallet.

Konsekvensbeskrivning

Det ar darfor sannolikt att nedlaggning av en biblioteksfilial leder
till missnéje med kommunen i stort, aven fér de som inte
anvander biblioteket.

3 Féarre sjalvklara motesplatser i lokalsamhéllet 3. Stor 3.Kannbar 9

Beskrivning
Det finns inte manga platser i samhallet dar vem som helst har
réatt att vara utan kostnad.

Konsekvensbeskrivning

Att inte ha moétesplatser i lokalsamhallet kan leda till mindre
gemenskap och sammanhallning i samhallet.

Ett antal besokare kommer ocksa for att tréffa
bibliotekspersonalen och en konsekvens kan darfor vara 6kad
ofrivillig ensamhet.

4 Minskad tillgang for prioriterade grupper 2. Liten 3.Kénnbar 6

Beskrivning
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Verksamhetsférandring

darfoér kunna vara en positiv
effekt av en omstrukturering.
Att arbeta uppsdkande och att
inte arbeta pa ett filialbibliotek
innebar generellt sett mer
avancerade arbetsuppgifter
vilket kan ses som positivt vid
rekrytering av nya medarbetare
och gora det mer attraktivt att
arbeta i Lindesbergs kommun. 5

Minskade lokalkostnader

om alla biblioteksfilialer skulle
laggas ner skulle det innebéara
en sammanlagt minskad
kostnad pa ca 800 000 kr. Da
ingar alla kostnader for
Oppethallande utom dem som
ror personal (I6nekostnader,
kostnad for resor med mera).
Kostnaden fér enbart lokalerna
ar ca 350 000 kr.

Genom en omstrukturering
minskas kostnaden for
biblioteksverksamheten.

Tillganglighet

genom att kunna lagga storre
fokus pa uppsokande
verksamhet och inte pa att halla
Oppet i lokaler kan prioriterade
malgrupper fa 6kad
tillgénglighet.

Medverkande
Samordnare for bibliotek och
kultur- och fritidschef

Risk vid verksamhetsféréandring

Enligt bibliotekslagen finns det olika prioriterade malgrupper fér
biblioteksverksamhet, barn och unga, personer med annat
modersmal an svenska, personer som tillhér nationella
minoriteter och personer med funktionsnedséttningar.

Konsekvensbeskrivning

For prioriterade malgrupper ar narheten till en biblioteksenhet
viktigare an for andra, t ex av ekonomiska skal. Det finns darfor
en risk att deras tillgang till bibliotek minskar.

Generell minskad tillgang till biblioteksbussen

Beskrivning
Med farre biblioteksfilialer skulle biblioteksbussen anvandas
mera pa de platser dar filialerna laggs ner.

Konsekvensbeskrivning
Det kan innebaéra att de som nu anvander biblioteksbussen far
minskad tillgang till den.

2. Liten

2.Lindrig



\amnder 2023, tillvaxtnamnden - TN 2024/39-2 Svar pa revisionsrapport grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023, tillvéxtnamnden : Svar pa revisionsrapport grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023, tillvaxtnamnden

LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
KOMMUN

2024-05-24 TN 2024/39

Tillvaxtforvaltningen

Helena.Randefelt@lindesberg.se

Tillvaxtndmnden (beredande)
Tillvaxtnamnden

Svar pa revisionsrapport grundldggande granskning av styrelse
och namnder 2023, tillvaxtnamnden

Forslag till beslut

Tillvaxtnamnden antar forvaltningens forslag till yttrande som sitt och
overlamnar det till revisorerna i Lindesbergs kommun.

Arendebeskrivning

Revisorerna inkom den 11 april 2024 med grundlaggande granskning av
styrelsen och nimnderna 2023. Revisorerna 6nskar separata svar fran
styrelsen och nimnderna senast 2024-08-31.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till
namnden:

e Overvig att i verksamhetsplanen komplettera verksamhetsméalen
(kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal) med ingdngs- och malvarden for
att 6ka matbarheten.

o Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.
Forvaltningens yttrande

e Overvig att i verksamhetsplanen komplettera verksamhetsmaélen
(kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal) med ingdngs- och malvarden for
att 6ka matbarheten.

For de indikatorer som beddoms vara lampliga for malvarden, kan malvarden
sattas. Viktigt att podngtera ar att det inte ar utfallet pd en enskild indikator
som talar om huruvida det levereras kvalitet eller om ett mal ar uppfyllt. Det
ar en sammanvagd bedomning av utfall pa flera indikatorer som redovisas
under kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. En indikator enskilt ar sallan
resultatet av en god kvalitets- eller maluppfyllelse, utan det handlar om en
helhetsbedomning.

Tillvaxtforvaltningen foljer trender over tid, dar en positiv trend bedoms
bidra till att nAmndens verksamhet gar mot att uppna utvecklingsmal och god
kvalitet.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Tillvaxtférvaltningen ledningsgrupp arbetar aktivt for att starka dialogerna
for kvalitativ analys kopplat till malarbetet.

e Sikerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

[ samband med manadsuppféljningen for oktober 2023, beslutade
kommunstyrelsen den 28 november (KS § 151/23) att ge kommundirektoren i
uppdrag att tillsammans med forvaltningar och nimnder skyndsamt ta fram en
handlingsplan med konsekvensbeskrivning for att fa en kommunbudget i
balans.

Tillvaxtforvaltningen har arbetat fram en handlingsplan for att uppna en
budget i balans. Atgarderna kommer inte att ge 6nskad effekt under 2024 utan
storst effekt kommer att bli under 2025. Arbetet for att uppna en budget i
balans ar ett levande och pagaende arbete som sker i olika steg.

Forvaltningschefens beslutade atgarder:

ca 2,1 mnkr

- Ta hem delar av distansundervisningen fran NTI (ht-24)
- Ej tillsatta vakant tjdnst pa Teknikcollege

- Sdsongsarbetare idrott/park

- Flytt av snickeriet fran Stafettgatan till Masugnen

- Ej sommarvikarier SFI

- Utglesat slaghack till vartannat ar

- Minskad hyra Masugnen (2025/2026)

Tillvixtndimndens beslutade atgirder sa har langt:
- Minskade bidrag till studieférbunden med 10% - 60 000 kr
- Hyrorna for Kullgatan och Linden - 500 000 kr

Pagaende utredningar pagar inom Tillvaxtforvaltningen dar bedomningen ar
att Tillvaxtnamnden kommer att kunna uppna en budget i balans 2025.

Magnus Sjoberg Helena Randefelt
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg

For kannedom:
Kommunstyrelsen
Revisorerna i Lindesbergs kommun

Bilagor: Revisionsrapport grundlaggande granskning av styrelser och ndmnder
2023
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LINDESBERGS KOMMUN 2024-04-11
Revisorerna

Kommunstyrelsen for svar

Barn- och utbildningsndmnden for svar
Socialnamnden for svar

Tekniska namnden for svar
Tillvaxtndamnden for svar

Kommunfullmaktige for kinnedom

Grundliggande granskning av styrelsen och nimnderna 2023

Revisorerna har genomfort en grundlaggande granskning av styrelsen och nimnderna. Syftet
med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande
i revisionsberittelsen. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har
kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt med tillracklig intern kontroll?

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialnamnden, tekniska nimnden samt tillvixtndmnden.

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen
och samtliga ndimnder att:

e Overvig att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal
med ingangsvarden samt huruvida malet onskas 6ka/minska/uppratthallas for att
underlitta uppfoljning och utviardering av malens uppfyllelse.

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten 1dmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens
grunduppdrag

e Sikerstill att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt
“reglemente om internkontroll” ska innehalla.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till barn- och
utbildningsnimnden:
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e Sikerstill att verksamhetsplanen beslutas av nimnden.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till barn- och
utbildningsnimnden, socialnaimnden och tekniska namnden:

e Sikerstill att tydliga atgarder vidtas for att uppné nimndens grunduppdrag.
Iakttagelser och bedomningar for respektive namnd framgar i bifogad rapport som har
behandlats och godkénts av revisorerna vid sammantradet 2024-04-11.

Revisorerna onskar svar fran kommunstyrelsen samt namnderna senast 2024-08-31

FOR REVISORERNA

Gunilla Carlsson
Ordforande
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Sammanfattning
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS BUN SN TEK TIN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga namnder:
. Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
Oka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.
. Sékerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens grunduppdrag.
. Sakerstall att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehalla.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendation till barn- och utbildningsnamnden:
. Sakerstall att verksamhetsplanen beslutas av namnden.
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och tekniska nédmnden:

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna ndmndens grunduppdrag.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Inledning
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner foér styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska
besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse foér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillrécklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt (3).

For kommunstyrelsen sker dven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillréckligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunens organisation under 2023

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Styrmodell

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft Iaggs pa det som far positiv effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en forbattring for
medborgarna. Av dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning” faststallt av kommunfullmaktige 2019-01-28 framgar en beskrivning av kommunens
styrmodell. Bland annat framgar att styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad planering och uppféljning av
verksamheterna.

Grunduppdraget

Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfér verksamheten finns till, vad den ska
gora och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram.
Faktorerna ska vara kannetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett utvecklingsarbete for att sékerstélla grunduppdraget.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023.

Kommunstyrelsen uppvisar en negativ budgetavvikelse vid bokslut om -0,3 mnkr,
medan kommunens resultat for ar 2023 ar -11,9 mnkr vilket &r 22,9 mnkr sdmre an
budgeterat resultat.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

. Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet 6nskas
oka/minska/uppratthallas for att underlatta uppféljning och utvardering av malens uppfyllelse.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna styrelsens/kommunens grunduppdrag.

Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

. Sakerstall att internkontrollplanen omfattar samtliga moment som den enligt “reglemente om internkontroll” ska innehalla.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet? Ja, styrelsen antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2022-12-20 § 173, revidering av verksamhetsplanen
beslutades vid sammantradet 2023-04-25 § 55.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet? Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan.

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet? Styrelsen har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Styrelsen har dven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi? Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Enligt verksamhetsforetrddare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppféljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvagning
till huruvida grunduppdraget ar uppfylit.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga namnder i Lindesbergs kommun.

Styrelsen erhaller uppféljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppféljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker

per april och augusti.

| lagesrapport per april redovisas en samlad beddmning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag saknas. Atgarder redovisas i I6ptext. |
delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse pa en évergripande
niva vilket tyder pa att atgarder vidtagits for att na malen for
kommunens verksamheter. Dock noteras vid bokslut att
kommunstyrelsen inte uppnar samtliga grunduppdrag for
2023, vilket tyder pa att styrelsen bor vidta tydligare atgarder
for sin egna verksamhet.

13
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul Uppfdljning av ekonomi fér kommunstyrelsen och namnder
atgarder ekonomin? (utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt) sker per mars, april,

augusti och oktober.

Vid sammantradet i april (2023-04-25 § 56) beslutar
kommunstyrelsen att uppmana némnderna att halla budget for
2023. Vid uppféljning i oktober (delarsrapport, 2023-10-24 §
144) beslutar kommunstyrelsen att ge ndmnderna i uppdrag
att arbeta med forslag till atgarder for att langsiktigt fa en
ekonomi i balans samt Iamna konkreta forslag med
konsekvensbeskrivningar och kostnadsberakningar som ska
redovisas till kommunstyrelsen i mars 2024.

| uppféljning i november (2023-11-28 § 151) redovisas att
samtliga av kommunens namnder prognostiserar ett
underskott vid arets slut. Vid sammantradet beslutas om ett
antal atgarder, bl.a. att ge kommundirektoren i uppdrag att
tillsammans med férvaltningar och ndmnder skyndsamt ta
fram en handlingsplan med konsekvensbeskrivning for att fa
en kommunbudget i balans, samt att uppdra at
kommundirektor att tillsammans med foérvaltningschefer se
over mojliga strukturforéandringar for att pa lang sikt, 3-5 ar,
béttre anpassa kommunens uppdrag med hansyn till de
utmaningar som demografi, geografi, kompetensférsérjning
m.m. samt att aktivt involvera personal i arbetet.
Handlingsplanen ska vara genomgangen och implementerad
av namnder for redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024.

Kommunstyrelsen beslutar &ven i november att
kommundirektor/férvaltningschef ger en lagesrapport vid varje
kommunstyrelse/namnd.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse for 2023 lamnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Méaluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 1 uppnas
- 3 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna bedoms:
- 3 kvalitén uppnas
- 7 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 4 ar uppfyllda
- 2 ar pa vég att uppfyllas

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| arsredovisning fér 2023 Iamnas foljande redovisning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal pa
overgripande niva:

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? forts.

Fér grunduppdragen bedéms att:
- 1 uppnas
- 2 uppnas till viss del
- 1 uppnas €j

For kvalitetsfaktorerna beddms att:
- 3 kvalitén uppnas
- 7 pa vag att uppnas
- 2 pa vag att inte uppnas
- 2 kvalitén uppnas inte

For utvecklingsmalen bedéms att:
- 2 uppfylls
- 2 pa vag att uppfyllas
- 1 inte uppfylit

Kommunstyrelseférvaltningen har vid bokslut en avvikelse mot
budget om -0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
om 0,6% jamfért med budget.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Kommunens resultat for ar 2023 ar -11,9 mnkr och det ar 22,9
mnkr sdmre an budgeterat resultat. Med hanvisning till
kommunens samlade maluppfyllelse for de ekonomiska malen
(god ekonomisk hushallning) bedéms att styrelsen ej uppnar
malen for ekonomin.

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Bedémning

Noteringar

Enligt reglemente for intern kontroll antagen av
kommunfullméktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen bygga
pa risk- och vasentlighetsanalyser. Av internkontrollplanen
framgar att den ar baserad pa risk- och vasentlighetsanalyser.

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul Av internkontrollplanen framgar bedémning av respektive
riskmoment utifran risk och vasentlighet. Vi har inte tagit del av
en dokumenterad riskanalys som innehaller fler risker &n de som
framgar av internkontrollplanen.

7. Plan for intern kontroll Gul Enligt reglemente for intern kontroll antagen av

kommunfullmaktige 2014-06-17 ska internkontrollplanen
innehalla foljande:

- rutiner/kontrollmoment som ska foljas upp,

- omfattning pa uppfdljningen (metod och frekvens)
- vem som ansvarar for att utféra uppfdljningen,

- till vem som uppféljningen ska rapporteras,

- nar rapportering ska ske,

- genomférd riskbeddmning

Av kommunstyrelsens internkontrollplan framgar genomford
riskbedémning. Vilket kontrollmoment som ska féljas upp framgar
for samtliga risker férutom tva. Av planen framgar ej omfattning
pa uppfdljning, till vem som uppfdljningen ska rapporteras eller
nar rapportering ska ske.

Ja, kommunstyrelsen beslutade om plan fér internkontroll vid
sammantradet 2022-12-20 § 178.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

7. Plan for intern kontroll c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
féorekommande risker av olika slag?

Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag (totalt 11)
kopplat till grunduppdragen.

8. Rapportering a) Har styrelsen upprattat direktiv fér rapportering till
namnden?

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul fér planering och
uppfélining och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser galla for
styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv? Enligt direktiv ska rapportering ske i samband med del- och
helar. Uppféljning av kommunstyrelseférvaltningen beslutades
vid sammantradet 2023-10-24 § 146 (i samband med
delarsrapport) samt 2024-02-27 § 20 (i samband med

arsredovisning).

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Av uppféliningsrapport per delar sa foljs tre av riskerna upp.
Detta da dvriga risker ej beddms kunna féljas upp forrén vid
helarsredovisningen. Riskerna med tillhérande kontroller

kommenteras och eventuella atgarder presenteras.

| uppfdljning per helar féljs samtliga risker upp och kommenteras.
Det ges dven en sammanfattande slutsats av uppféljningen som
visar att kommunstyrelsen lyckats arbeta bort ett antal
riskmoment och kan hantera dessa inom ordinarie verksamhet
framdver. Samtidigt visas att kontrollmomenten inom vissa andra
omraden, t.ex. avtalstrohet, visade pa stora avvikelser.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser (Intern kontroll)

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov &tgérder utifran lamnad Av uppfdljningsrapporterna framgar en kolumn fér kommentarer
rapportering? samt en for atgarder. | rapporterna redovisas atgarder for ett
antal av riskerna, bl.a. att kompetensférsorjningsplaner arbetats
fram samt att rekryteringar planeras for att fylla den kompetens
som saknas.
e) Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med E/T Det framgar inga direktiv i reglemente for intern kontroll for
fullméktiges direktiv? rapportering fran kommunstyrelsen till fullmaktige.

Vi har inte tagit del av nagra direktiv for nar rapportering ska ske
till styrelse/fullmaktige som ar upprattade av fullmaktige. Av
direktiv upprattade av kommunstyrelsen framgar nar rapportering
ska ske till styrelsen, se fraga 8a-c.
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Barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -19,8 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nédmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till nédmnden:

° Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.

) Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna ndmndens grunduppdrag.

Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.

. Séakerstall att verksamhetsplan beslutas av nédmnden.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet? Gul Granskningen kan inte bekréafta att barn- och
utbildningsndmnden antagit en verksamhetsplan for
verksamhetsaret 2023. Dock har vi i granskningen tagit del av
en verksamhetsplan for ar 2023.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, namnden antog budget 2023 vid sammantradet
2022-10-10 § 86.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal for ekonomin.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det

svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

Enligt verksamhetsforetrddare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppféljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvagning
till huruvida grunduppdraget &r uppfylit.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga namnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

Na@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppféljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker
per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag saknas. Atgarder redovisas i I6ptext. |
delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att n4 malen for verksamheten.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas
atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Vi noterar att

namnden vid sammantradet 2023-05-15 beslutar att uppmana
férvaltningen att halla budget. Ovriga atgarder som beslutas
vid sammantradet ar att be om aterrapporter for ekonomiska
handlingsplaner fran gymnasieskolan samt att férvaltningen
ska aterkomma med en konsekvenskanalys av hur
personalomkostnadspéalégget paverkar verksamheten. Ovriga
atgérder presenteras i [6ptext i delarsrapporterna.

Vi noterar att den ekonomiska prognosen forbattrats nagot
mellan april och augusti. Prognos i april uppgick till -32,8 mnkr,
prognos i augusti uppgick till -20,0 mnkr. Dock uppgick
prognosen i oktober till -18,9 mnkr. Det redovisade resultatet
vid bokslut uppgick till -19,9 mnkr. Detta visar att vidtagna
atgarder fatt viss effekt, men att ndmnden redovisat sémre
resultat vid bokslut &n vad prognosen pekade pa i oktober.
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Barn- och utbildningsnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for
2023 lamnas foljande redovisning av grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 2 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna bedoms:
- 6 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 3 pa vag att uppfyllas

Barn- och utbildningsnamnden har vid bokslut en avvikelse
mot budget om -19,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse om -2,9% jamfért med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Socialnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 38,3 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nédmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till nédmnden:

° Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet énskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfoljning och utvardering av malens uppfyllelse.

) Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna ndmndens grunduppdrag.

. Séakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja, namnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2023-04-20 § 34.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, namnden antog budget vid sammantradet 2023-04-20 §
34.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal fér ekonomin.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det

svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

Enligt verksamhetsforetrddare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppféljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvégning
till huruvida grunduppdraget &r uppfylit.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga namnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

Na@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, augusti, oktober). Uppféljning av verksamhet
(grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och utvecklingsmal) sker
per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive kvalitets-
och utvecklingsuppdrag sker ocksa. Atgarder redovisas i
|optext.

| delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
respektive kvalitets- och utvecklingsuppdrag. Av
delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att n& malen for verksamheten.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas
atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Vid sammantradet

2023-03-23 § 27 beslutar namnden att ge férvaltningschef i
uppdrag att se éver méjlig effektivisering under 2023 da
namnden befarar ett annu stérre underskott 2023 &n tidigare.
Vi kan inte inom ramen for granskningen bekrafta att nagon
aterredovisning gjorts. Vid sammantradet 2023-05-17 § 48
beslutar ndmnden att uppmana férvaltningen att félja budget
samt att ga upp till kommunstyrelsen med en budgetvarning
for ar 2023.

Namnden beslutar vid sammantradet 2023-10-19 § 90 att
6verlamna en budgetvarning till kommunstyrelsen. Vid
sammantradet 2023-11-16 § 102 beslutar socialnamnden att
genomfoéra en kartlaggning av kostnader och intékter inom
socialn@mndens verksamheter samt om méjligt komma med
forslag pa effektiviseringar, forutsatt att kommunstyrelsen tar
kostnaden fér genomlysningen.

Vi noterar att prognosen for helarsresultatet ar nagot
forbattrad vid prognosen i oktober (-35,6 mnkr) jamfért med
prognosen i samband med delarsrapport per augusti (-44
mnkr). Detta beror pa att namnden fatt utokad budget.

Vid bokslut redovisas ett resultat pa -38,3 mnkr. Férsamringen
i utfall jamfért med prognos hanvisas till 8kning av
semesterloneskulden, maltidskostnader, att funktionsstéd och
vard och omsorg fick hdgre avvikelser &n véantat samt hogre
kostnader for inhyrd personal pa sjukskoterskeorganisationen.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| socialndmndens verksamhetsberéttelse for 2023 I1amnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

For grunduppdragen beddéms:
- 1 uppnas
- 5 uppnas till stor del

For kvalitetsfaktorerna bedoms:
- 2 uppnas
- 13 pa vag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 1 uppfylls
- 3 pa vag att uppfyllas
- 2 pa vag att inte uppfyllas

Socialndmnden har vid bokslut en avvikelse mot budget om
-38,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om - 6,1%
jamfort med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tekniska namnden - Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 3,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nédmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till n@mnden:

° Overvég att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvarden samt huruvida malet 6nskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppféljning och utvardering av malens uppfyllelse.

. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppnéd namndens grunduppdrag.

° Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja, namnden antog verksamhetsplan med grunduppdrag,
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal vid sammantradet
2023-04-21 § 28.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan. Daremot
framgar inte av protokoll att budget antagits vid sammantradet.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer

med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har aven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Antagen budget &r att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Enligt verksamhetsforetrddare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomférda insatser under aret vid uppféljning av malen.
Tillsammans med en omvérldsanalys gérs en sammanvégning
till huruvida grunduppdraget &r uppfylit.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedoémning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul for planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga namnder i Lindesbergs kommun.
N@mnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

Na@mnden erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppféljning av
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och
utvecklingsmal) sker per april och augusti.

| lagesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive
kvalitetsfaktor och utvecklingsmal sker ocksa. Atgarder
redovisas i I0ptext.

| delarsrapporten per augusti redovisas en bedémning av
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Dock noteras att det for
en stor del av kvalitetsindikatorerna/utvecklingsmalen saknas
indikatorer samt utfall. Av delarsrapporten framgar under
rubrik “planerade forbattringsatgarder” vilka
forbattringsomraden som finns inom ndmnden samt hur de
ska arbeta for att utvecklas inom dessa omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att n& malen for verksamheten.
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Tekniska namnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Av den rapportering som sker under aret framgar att namnden

atgarder ekonomin? prognostiserar ett underskott om -3,0 mnkr vid april samt -3,0
mnkr vid augusti. Vid bokslut redovisar namnden sedan ett
resultat om -3,1 mnkr. | rapporterna redovisas inga tydliga
atgéarder for en ekonomi i balans, och vi kan inte heller se i
protokoll att nd&mnden tagit beslut om atgéarder.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? | tekniska namndens verksamhetsberattelse for 2023 lamnas

foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

For grunduppdragen bedéms:
- 1 uppnas
- 1 uppnas till stor del
For kvalitetsfaktorerna beddms:
- 3 uppnas
- 6 pa vag att uppnas
For utvecklingsmalen bedéms:
- 1 uppfylls
- 1 pa vég att uppfyllas
- 1 pa vég att inte uppfyllas

Tekniska néamnden har vid bokslut en avvikelse mot budget
om -3,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om -9,3% jamfort
med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tillvaxtnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 4,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till nédmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till nAmnden:

. Overvag att i verksamhetsplanen komplettera kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal med ingangsvérden samt huruvida malet 6nskas
oOka/minska/uppratthallas for att underlatta uppfdljning och utvardering av malens uppfyllelse.
. Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att uppna mal fér ekonomin.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

Ja, ndmnden beslutade 2022-11-08 § 78 att anta
verksamhetsplan med grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal. Vid sammantradet 2024-04-18 § 14 antog
namnden en reviderad verksamhetsplan med anledning av att
namnden fatt utdkad verksamhet fran och med 1 januari -23.

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan fér sin verksamhet?

Ja, budget aterfinns i beslutad verksamhetsplan. Daremot

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
framgar inte av protokoll att budget antagits vid sammantradet.

Namnden har i verksamhetsplanen formulerat kvalitetsfaktorer
med tillhérande kvalitetsindikatorer utifran kommunstyrelsens
grunduppdrag. Namnden har &ven formulerat utvecklingsmal
med tillhérande utvecklingsindikatorer.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Antagen budget ar att betrakta som mal fér ekonomin.

En 6vervagande del av kvalitetsindikatorerna samt
utvecklingsmalen saknar tydliga referensvarden vilket gor det
svart att bedéma vad maluppfyllelsen baseras pa.

c) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

Enligt verksamhetsforetradare analyseras trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal, resultat och effekter av
genomforda insatser under aret vid uppfoljning av malen.
Tillsammans med en omvarldsanalys gérs en sammanvagning
till huruvida grunduppdraget ar uppfylit.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar néamnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lindesbergs kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedomning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade om arshjul fér planering och
uppfdljning och fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2023 vid
sammantrade 2022-12-20 § 179. Detta dokument avser gélla
for styrelsen och samtliga ndmnder i Lindesbergs kommun.
Namnden har inte faststallt egna rutiner for rapportering till
namnden.

Namnden erhaller uppféljning av ekonomi I6pande under aret
(per mars, april, maj, augusti, oktober). Uppféljning av
verksamhet (grunduppdrag, kvalitetsindikatorer och
utvecklingsmal) sker per april och augusti.

| 1agesrapporten redovisas en samlad bedémning av
respektive grunduppdrag. Bedémning av respektive
kvalitetsfaktor och utvecklingsmal sker ockséa. Atgarder
redovisas i Ioptext. | delarsrapporten per augusti redovisas en
beddmning av respektive kvalitetsfaktor och utvecklingsmal.
Av delarsrapporten framgar under rubrik “planerade
forbattringsatgarder” vilka forbattringsomraden som finns inom
namnden samt hur de ska arbeta for att utvecklas inom dessa
omraden.

Vid bokslut redovisas god maluppfyllelse vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att na malen for verksamheten.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér Gul Av de ekonomiska rapporter som lamnas under aret lamnas

atgarder ekonomin? negativa prognoser for helarsresultatet. Ndamnden godkénner
vid sammantrédet i april att uppdra till férvaltningen att halla
budget.

Vid sammantradet i april beslutar nAmnden att uppdra till
forvaltningschef att aterkomma med en handlingsplan for en
budget i balans och redovisa den fér ndmnden i september.
Pa sammantradet i september upphéavs beslutet med
bakgrund av att ndmnden fatt in en verksamhet som fran start
har ett prognostiserat underskott och att det bedéms viktigt att
noggrant genomlysa den nya verksamheten innan beslut om
handlingsplan fér budget i balans tas.

Tillvaxtndmnden beslutar i september att ge parkenheten i
uppdrag att genomlysa verksamheten i syfte att kartlagga
férutsattningarna for en budget i balans och att en redovisning
av genomlysningen bor vara namnden tillhanda senast i mars
2024.

Vid sammantradet i oktober (§53) beslutar ndmnden om att ga
upp med en budgetvarning till kommunstyrelsen for ar 2023.

Prognos for helarsresultat per sista augusti uppgick till -3,5
mnkr, per oktober -3,6 mnkr. Redovisat resultat per bokslut
2023 uppgick till -4,1 mnkr.
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Tillvaxtnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noteringar

| tillvaxtndmndens verksamhetsberéttelse for 2023 Iamnas
foljande redovisning av grunduppdrag, kvalitetsfaktorer samt
utvecklingsmal:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

For grunduppdragen bedéms:
- 4 uppnas

For kvalitetsfaktorerna beddms:
- 8 uppnas
- 2 pag att uppnas

For utvecklingsmalen bedéms:
- 4 uppnas

Tillvaxtndmnden har vid bokslut en avvikelse mot budget om
-4,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om -3,1%
jamfort med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS BUN SN TEK TIN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget fér sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

4. Finns mél formulerade fér ndmndens ekonomi?

5. Ar malen uppfdljiningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nédmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

12. Har riskanalys utférts i enlighet med fullméaktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

15. Har ndmnden antagit plan fér innevarande ar?

16. Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

17. Har namnden upprattat direktiv for rapportering till ndmnden?

18. Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?
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LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
KOMMUN

2024-06-03 TN 2023/59

Kanslienheten

melinda.johansson@lindesberg.se

Tillvaxtndmnden
Installt sammantrade augusti 2024
Forslag till beslut
Tillvaxtnamnden beslutar att stdlla in sammantradet i augusti 2024.

Arendebeskrivning

Tillvaxtndmnden beslutade i oktober 2023 om sammantradestider for ar 2024
(TN 2023/59). Da det i dagslaget inte ligger ndgra drenden for behandling till
sammantradet augusti 2024 foreslas att sammantradet stalls in.

Magnus Sjoberg Melinda Johansson
Forvaltningschef Handlaggare

For atgard:

Sekreterare

For kannedom:
Tillvaxtforvaltningen

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Anlaggning
sommaren 2024

Information om feriearbetare,
sasongsarbetare samarbete med
arbetsmarknadsenheten och
inforandet av tva semesterperioder.
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Feriearbetare
sommaren 2024

Totalt 27 st. feriearbetare
3 st. Park/idrott Fellingsbro
6 st. Prastryggen Frovi

6 st. park/idrott Frovi

6 st. park Lindesberg
3 st. idrott Lindesberg

3 st. park/idrott Rassvallen
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Arbetsuppgifter for feriearbetarna

Exempel

* Trimma

* Grasklippning om AM kort finns.

* Mala utegym

* Rensa ogras i rabatter

* Plocka skrap

* Linjera fotbollsplan

* Rengoring av bryggor Naturbaden

Det ar viktigt att feriearbetarna far meningsfulla och larorika uppgifter och ge dem
mojlighet att samarbeta med andra och kdanna sig delaktiga i arbetet.
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Semesterperioder
period 1 vecka 25-28
period 2 Vecka 29-32

Var, sommarperioden ar park och
idrotts hogsasong

Vi sakerstaller att vi har ordinarie
personal med ratt kompetens pa
plats.

Uppfyller vart grunduppdrag

Ersattare satts in nar det verkliga
behovet behdvs.
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&p: LINDESBERGS
KOMMUN

Sasongsarbetare och sommarvikarier 2024

Tidigare har vi:

* Tagit in 5 sdsongare och tva sommarvikarier (ldrott Lindesberg och
Rassvallen)

» Sasongarna har borjat i borjan av april och avslutas i november
* Sommarvikarierna har borjat i juni och avslutas i augusti.

Arbetsuppgifter (@_QQEJQ

* Drift och underhallsarbete inom park och idrott O
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Infor sommaren 2024

Tanka om

* Utifran budget

» Titta pa andra malgrupper som kan ga in som sasongare och sommarvikarie
* Planering (tex om de ej har korkort)

Samarbete

* Arbetsmarknadsenheten

* Handlaggare och arbetsledarna

* Kravspec

* Handlaggaren kontakt med arbetsformedlingen

* Arbetsledarna traffade kandidater

* Introduktion under en langre period

* Séasonganstallning fran 1 maj till mitten av oktober
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Hur funkar det?

» Sankt arbetsgivaravgift for unga har slopats
* Introduktionsjobb som form har kraftigt begransats — i princip inga nya beslut

* Nystartsjobben har atergatt till normalnivaer, tidigare dubblerade driftbidrag
utifran pandemin

Utifran ovanstaende har vi nyttjat nystartsjobb och I6nebidrag for
sasongsanstallningarna.

Kostnaderna uppgar till c:a 1 miljon per ar, med nuvarande upplagg minsk
l6nekostnaderna med drygt 0,3 miljoner per ar.
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Métesdatum Behandlingsnummer _|Behandling nstans_______Iyp____[Behstatus

2024-06-11

2024-06-11

2024-06-11

2024-06-11

Tillforordnad forvaltni for tillvaxtfo i 1till 14 Tillvaxtna (2023-01-01 - 2026-12-31)
juli (vecka 27-28) och 22 juli till och med 11 augusti 2024
(vecka 30-32)

Tillférordnad férvaltni f for til 5och 7 Tillvéxtndmnden (2023-01-01 - 2026-12-31)
juni 2024

Uppsagning nyttjanderattsavtal Larcentrum Tillvéxtna (2023-01-01 - 2026-12-31)
Dalkarlshyttan Lindesberg Dnr KS 2021-61-1

Uppsdgning Adapteo AB utbildningsmoduler Larcentrum Tillvéxtndmnden (2023-01-01 - 2026-12-31)

Masugnen Dalkarlshyttan Lindesberg avtalsnr 21013 kundnr
20111

Delegationsarende Pa dagordningen
Delegationsdrende Pa dagordningen
Delegationsarende Pa dagordningen
Delegationsarende Pa dagordningen



Métesdatum Behandlingsnummer _|Behandling nstans_____Iyp_____[Behstatus

2024-06-11 KS § 60 Vision 2040 protokoll ag fran k a (2023-01-01 - 2026-12-31) Meddelanden P& dagordningen
sammantréde den 30 april 2024

2024-06-11 KF § 37 Riktlinje for mutor jav och visselblasarfunktion 2024  Ti a (2023-01-01 - 2026-12-31) Meddelanden P& dagordningen
till 2027 protokoll ag fran aktige
sammantrdde den 29 april 2024

2024-06-11 KF § 32 Ansvarsfrihet for tillvaxtnamnden 2023 Tillvixtndmnden (2023-01-01 - 2026-12-31) Meddelanden P& dagordningen
pr fran akti 4de den
29 april 2024 - beviljas

2024-06-11 KF § 27 isionsberattelse 2023 Lil £ Tillvéxtna (2023-01-01 - 2026-12-31) Meddelanden Pa dagordningen
pr fran i 4de den
29 april 2024
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