LINDESBERGS KOMMUN 2022-04-14

Revisorerna
Kommunstyrelsen for svar
Barn- och utbildningsnidmnden for svar
Socialndmnden for svar
Samhillsbyggnadsnamnden Bergslagen for svar

Tillvixtnamnden f6r svar
Kommunfullméktige for kinnedom

Grundliggande granskning av styrelsen och nimnderna 2021

Revisorerna har genomfort en grundlidggande granskningen av styrelsen och namnderna.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har kommunstyrelsens och ndimndernas
forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt med tillracklig intern kontroll?

Revisionsobjekten i granskningen har varit kommunstyrelsen, tillvixtndmnden, barn- och
utbildningsndmnden, socialnamnden samt samhéllsbyggnadsndmnden Bergslagen.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och
samtliga nimnder:

e Tillse att méalen for verksamheten har tillhérande ingadngs- och malvarden samt indi-
katorer for samtliga mal, for att 6ka matbarheten.

o Sikerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.
For att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendation till samtliga nimnder:
o Sikerstill att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna budget i balans.

Iakttagelser och bedomningar for respektive namnd framgar i bifogad rapport som har be-
handlats och godkints av revisorerna vid sammantradet 2022-04-14.

Revisorerna onskar separata svar fran styrelsen och respektive nimnd senast 2022-08-31.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[amnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga namnder:
e Tillse att malen for verksamheten har tillhérande ingangs- och malvarden samt indikatorer fér samtliga mal, for att
Oka matbarheten.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.

For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendation till samtliga namnder:

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna budget i balans.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter.
For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. Fdljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande omraden:
1. Styrning, kontroll och atgarder: 6versiktlig niva
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin.
Darutover sker aven en kompletterande granskning inom foljande omrade for kommunstyrelsen:
4. Intern kontroll

Nr 1 utgor underlag for att prova om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om forvaltningen
sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullméktiges uppdrag i form av mal och budget
2021.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. | 6vrigt se “syfte
och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillFackligt), gult (delvis) och [EENGHITEERIGH
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Arshjul for planering och uppfolining 2021

Ett arshjul for planering och uppfoljning for ar 2021 antas av kommunstyrelsen (KS 2020/269-1). Av arshjulet framgar forutsattningar
for styrelsens, namndernas och bolagens planering och uppféljning under aret.

Mal och budget

Planeringsprocessen ska syfta till planering pa lang sikt, utifran valfardens utmaningar och trender. Kommunen ska varje ar uppréatta
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och budget for minst tre &r (Budget och VP) for att uppna en god ekonomisk
hushallning.

Delarsredovisning per den 31 augusti
Delarsredovisningen ar en uppféljning och analys av ekonomi, personal och verksamhet per den 31 augusti. Det ar en avstamning av
kommunens arbete med god ekonomisk hushallning med helarsprognos.

Internkontroll
Intern kontroll syftar ytterst till att sékerstalla att kommunfullméktiges beslut och faststéllda grunduppdrag och kvalitetsfaktorer
uppfylls, genom att kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, d.v.s. de ska
med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Uppfolining av internkontrollplanen sker i samband med delars- och helarsuppféljningen.

En risk- och vasentlighetsanalys ska ingd i internkontrollplanen. Risk- och vasentlighetsanalysen avser att identifiera och kartlagga
handelser som medfor en risk att inte na 6nskat resultat. Riskerna ska aven varderas utifran sannolikheten for att de kan intraffa och
vad allvarlighetsgraden blir om de intraffar. Analysen ska innehalla beslut om hur riskerna ska hanteras genom att undvika risken
genom att forandra eller ta bort de effekter som ger upphov till risken. Det kan ocksé handla om att begransa en risk till en
accepterad nivad genom att minska sannolikheten och/eller allvarlighetsgraden att en handelse intraffar. Den ska aven innehalla till
vem uppféljningen ska rapporteras, omfattning pa uppfoljningen och nar rapporteringen ska ske.
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Arsredovisning och verksamhetsberéttelse

Arsredovisningen innehaller forvaltningsberattelse med bland annat en analys om hur kommunen uppnétt god ekonomisk
hushallining genom maluppfyllelse av de évergripande malen och de finansiella malen. Den innehaller aven en personalredovisning,
ekonomisk oversikt och analys och rakenskaper for hela kommunkoncernen. Verksamhetsberattelsen ska innehalla namndernas och

bolagens maluppfyllelse samt kommentarer och analys. Kommunstyrelsens mal- och budgetberedning har en analysdag i mitten av
mars.

Ovrig uppféljning och analys
Forutom arsredovisning och delarsredovisning far kommunstyrelsen uppfoljning och analys med helarsprognos i mars, april och

oktober. Uppfdljningen i april &r mer omfattande och innehaller uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet for att
kommunstyrelse och namnder ska kunna vidta atgarder vid eventuella avvikelser.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsen resultatdialog med ndmnder, kommunalférbund och

bolagskoncernen i samband med uppféljningen for april och augusti. Utéver detta kallar kommunstyrelsen ansvarig férvaltningschef
eller VD i bolag vid storre avvikelse i budget eller verksamhet.
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Kommunstyrelsen



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 17,6 mnkr for
kommunstyrelseférvaltningen.

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2021.
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att malen for verksamheten har tillndrande ingdngs- och malvarden samt indikatorer for samtliga mal, for
att 6ka matbarheten.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Ja, styrelsen faststaller mal- och budget for 2021-
2023 vid sammantrade 2020-11-17 §167

Ja, styrelsen faststaller mal- och budget for 2021-
2023 vid sammantréde 2020-11-17 §167

Styrelsen har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
utifran grunduppdragen, samt utvecklingsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Styrelsens kvalitetsfaktorer har i de flesta fall
tillhérande indikatorer vilket gér malen delvis
maétbara, men de saknar ingdngs- samt
malvarden vilket forsvarar uppféljning och
utvardering av maluppfyllelsen.

Kommundvergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul fér planering och uppféljning &r 2021. Se
sida 9.

| &rshjulet sa ar det beslutat att det ska ske en
enklare ekonomisk avstamning efter februari och
september fran 2021, for att sedan goéra djupare
analyser efter mars, april, augusti och oktober.

Ekonomisk uppféljning sker i februari, mars,
september samt oktober. | delarsrapport per sista
augusti redovisas ekonomi samt maluppfyllelse.
Kommunledningsfdrvaltningen lamnar en
lagesrapport i april dar de redovisar ekonomi
samt maluppfyllelse.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Beddmning

Ev. noteringar

| delarsrapporten jan-aug for namnderna 2021
gors bedomning och prognos for maluppfyllelse av
utvecklingsmalen. Atgarder som vidtagits under
aret och forklaringar till utfall redovisas for varje
mal.

Ytterligare forslag pa atgarder ges i
lagesrapporten per april samt i delarsrapporten per
augusti.

| samtliga manadsuppfoljningar (februari, mars,
september, oktober) samt i lagesrapport per april
uppmanas namnderna att arbeta for att halla
budget samt att besluta och verkstalla sina
effektiviseringar.

| samband med lagesrapport per april beslutar
styrelsen om flertal atgarder, bl.a. “Socialndmnden
och Tillvaxtndmnden ges uppdraget att hitta
I6sningar for att minska férsdrjningsstodet”.

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

For grunduppdragen bedéms:

e 2 gréna (grunduppdraget uppnas)

e 2 gula (grunduppdraget uppnas till stor del)
For upprattade kvalitetsfaktorer bedéms:

e 5 grona (kvalitén uppnas)

e 3 gula (kvalitén pa vag att uppnas)
For utvecklingsmalen bedéms:

e 6 gula (malet pa vag att uppnas)

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

En positiv avvikelse mot budget om 17,6 mnkr
redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Granskningsiakttagelser, Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullméktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddmning

Gron

Gul

Gul

Ev. noteringar

Enligt direktiv ska en risk- och vasentlighetsanalys
genomféras i samband med uppréttandet av
internkontrollplan. Se slide 9.

Uppréttade internkontrollplaner bygger pa risk- och
vasentlighetsanalyser.

De riskomraden som tas upp i internkontrollplanen
ar dokumenterade.

Vi har i granskningen inte tagit del av riskanalyser
som omfattar risker utéver de som formuleras i
internkontrollplanen.

Planen ska, enligt Reglemente for intern kontroll
antagen av KF 2014-06-17, innehélla

e Rutiner och kontrollmoment som ska
genomfdras och fdljas upp

e Omfattning pa uppfdljningen (metod och

frekvens)

Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen

Till vem uppfoéljningen ska rapporteras

Nar rapporteringen ska ske

Genomford riskbedémning

Vi finner delvis en avsaknad av tydlig omfattning pa
uppféljningen. Vi finner aven till viss del avsaknad
over tydlig ansvarsférdelning fér vem som ansvarar
for uppfdljning, till vem uppfdljningen ska
rapporteras samt att det inte framgar nar respektive
kontrollmoment ska rapporteras till ansvarig.

April 2022
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Granskningsiakttagelser, Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

7. Plan for intern
kontroll

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

Gul

Det finns en internkontrollplan fér
kommunstyrelseforvaltningen, som antogs av
Utskottet fér stdd och strategi vid deras
sammantrade 2021-03-09 §9. Denna expedieras i
samband med detta till styrelsen for kdnnedom.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Kommunstyrelseforvaltningens internkontrollplan
omfattar risker av olika slag, totalt sex.

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Ja. Uppfdljning av internkontrollplanen ska ske i
samband med delars- och helarsuppféljningen.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Uppfdljning av internkontroll fér
kommunstyrelseforvaltningen sker enligt givha
direktiv, i samband med delarsrapporten vid
sammantrade 2021-10-19 §138 samt i samband
med bokslut, vid sammantrade 2022-03-01 835.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

| uppfoljningsrapporten for internkontroll vid helar
noteras en samlad analys och angivet
forandringsarbete for att minska sarbarheten och
riskerna. Dartill finns kommenterar till respektive
riskomrade.

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifrén
lamnad rapportering?

| den samlade uppféljningen finns en kolumn fér
eventuella atgarder. Vi noterar att det till
Overvagande del formuleras atgarder utifran lamnad
rapportering, dar behov for atgarder foreligger.
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Granskningsiakttagelser, Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddmning

Ev. noteringar

Resultatet av uppfdljningen ska enligt Reglemente
for intern kontroll antagen av KF 2014-06-17, med
utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
namnd eller styrelse i den omfattning som faststallts
i den interna kontrollplanen. Detta gérs enligt givha
direktiv.
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Tillvaxtnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning delvis
Baseras pa revisionsfraga 5a utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 2,3 mnkr

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2021
c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att malen for verksamheten har tillndrande ingdngs- och malvarden samt indikatorer for samtliga mal, for
att 0ka matbarheten.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna budget i balans.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden antar verksamhetsplan inkl budget vid

verksamhet? sammantrade 2021-03-16 §19

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin Namnden antar verksamhetsplan inkl budget vid
verksamhet? sammantrade 2021-03-16 8§19

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
verksamhet? utifrdn grunduppdragen, samt utvecklingsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? Gul Namndens kvalitetsfaktorer har tillhérande
indikatorer vilket gér malen delvis méatbara, men
de saknar ingangs- samt malvarden vilket
forsvarar uppfoljning och utvardering av
maluppfyllelsen. Utvecklingsmalen saknar
utvecklingsindikatorer och ingdngs- samt
malvarden vilket gor de icke matbara.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till namnden?

Kommunovergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul fér planering och uppféljning &r 2021. Se
sida 9.

Ekonomisk manadsuppféljning sker per sista
mars samt per sista oktober.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

| lagesrapport per sista april samt delarsrapport
per sista augusti folier man upp maluppfylinad
samt ekonomi. Vi noterar en bristfallig uppfdljning
av utvecklingsmalen med anledning av att dessa
saknar utvecklingsindikatorer.

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal Gul
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Ev. noteringar

| delarsrapporten per sista augusti gors
beddmning och prognos for méaluppfyllelse av
utvecklingsmélen. Atgarder som vidtagits under
aret och forklaringar till utfall redovisas for varje
mal. Forslag pa ytterligare atgarder ges i l0ptext i
delarsrapporten, men det beslutas ej om nagra
atgarder.

Vid ekonomisk uppféljning per mars, lagesrapport
per april prognostiserar némnden en negativ
avvikelse mot budget vid helar om 4 mnkr. Inga
atgarder vidtas. Vid delarsrapport per augusti
samt vid ekonomisk uppfdljning per mars
prognostiserar ndmnden en negativ avvikelse om
2,3 mnkr. Inga atgarder vidtas.

For upprattade kvalitetsfaktorer bedéms:
e 2 grona (kvalitén uppnas)
e 6 gula (kvalitén p& vag att uppnas)
e 5roda (kvalitén uppnas inte)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 1 gront (malet ar uppfyllt)
e 2 gula (malet ar pa vag att uppfyllas)
e 1 r06tt (malet &r inte uppfyllt)

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot
arets budget om -2,3 mnkr, vilket motsvarar -2,7%
i avvikelse mot arets budget.

April 2022
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning delvis
Baseras pa revisionsfraga 5a utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 202X.
Resultat mot driftbudget: - 16,6 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2021. Vi noterar dock utvecklingsomraden.
c, 4ad

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att malen for verksamheten har tillndrande ingangs- och malvarden for att oka matbarheten.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna budget i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Namnden beslutar om verksamhetsplan inkl
budget vid sammantrade 2020-12-14 §128

Namnden beslutar om verksamhetsplan inkl
budget vid sammantrade 2020-12-14 §128

Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
utifran grunduppdragen, samt utvecklingsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor
malen delvis méatbara, men saknar dock ingangs-
samt malvarden vilket férsvarar uppfoljning och
utvardering av maluppfyllelsen.

Kommunovergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul fér planering och uppféljning &r 2021. Se
sida 9.

Ekonomisk manadsuppféljning sker per sista
mars.

Lagesrapport per sista april samt delarsrapport
per sista augusti var man rapporterar
maluppfyllelse samt ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning | Ev. noteringar
¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal Gul | delarsrapporten per sista augusti gors
fér verksamheten? beddmning och prognos for méaluppfyllelse av

utvecklingsmélen. Atgarder som vidtagits under
aret och forklaringar till utfall redovisas for varje
mal. Forslag pa ytterligare atgarder ges i l0ptext i
delarsrapporten, men det beslutas ej om nagra
atgarder for battre maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal Gul Vid manadsuppfoljning per mars samt vid

for ekonomin? lagesrapport per april beslutar nAmnden om
atgarder for att astadkomma en budget i balans
da prognos for helar ar en negativ avvikelse mot
budget om -17 mnkr.

Vid delarsrapport per augusti prognostiseras
fortfarande en negativ avvikelse mot budget om -
17 mnkr trots vidtagna atgarder.

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul For upprattade kvalitetsfaktorer bedéms:
e 6 gula (kvalitén pa vag att uppnas)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 3 gula (kvalitén pa vag att uppnas)

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot
arets budget om -16,6 mnkr, vilket motsvarar -
2,5% i avvikelse mot arets budget.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Soclalnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning delvis
Baseras pa revisionsfraga 5a utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 25,1 mnkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen h&nférlig till nAmndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2021. Vi noterar dock utvecklingsomraden.
c, 4ad

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att malen for verksamheten har tillnérande ingangs- samt malvarden for att 6ka matbarheten.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna budget i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Namnden beslutar om verksamhetsplan inkl budget
vid sammantrade 2020-12-10 §118

Namnden beslutar om verksamhetsplan inkl budget
vid sammantrade 2020-12-10 §118

Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
utifran grunduppdragen, samt utvecklingsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor
malen delvis méatbara, men saknar dock ingangs-
samt malvarden vilket férsvarar uppfoljning och
utvardering av maluppfyllelsen.

Kommunovergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul fér planering och uppféljning &r 2021. Se
sida 9.

Ekonomiska manadsuppféljningar sker per sista
februari, mars, maj samt per sista oktober.

Lagesrapport per sista april samt delarsrapport per
sista augusti var man rapporterar maluppfyllelse
samt ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | €) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
atgarder for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddmning

Gul

Gul

Ev. noteringar

| delarsrapporten per sista augusti gérs bedémning
och prognos for maluppfyllelse av utvecklingsmalen.
Atgarder som vidtagits under aret och forklaringar till
utfall redovisas for varje mal. Forslag pa ytterligare
atgarder ges i loptext i delarsrapporten, men det
beslutas ej om nagra atgarder.

| manadsuppfoljning per februari, mars, maj samt juli, i
lagesrapport per sista april samt i delarsrapport per
sista augusti antar namnden atgéarder for en budget i
balans. | manadsuppféljning per juli beslutar namnden
om ytterligare atgarder, t.ex. kopstopp till och med
arets slut.

| samband med delarsrapport per sista augusti
beslutar ndmnden att uppmana samtliga verksamheter
halla en ekonomisk aterhallsamhet utifran det
ekonomiska laget.

Den negativa avvikelsen blir mindre med aret, men vid
manadsuppfoljningen i oktober prognostiserar
namnden fortfarande en negativ avvikelse mot budget
med -28,6 mnkr. | samband med detta vidtas inga
atgarder.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfragor Beddémning | Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul For upprattade kvalitetsfaktorer bedéms:
e 1 gront (kvalitén uppnas)
e 11 gula (kvalitén pa vag att uppnas)
e 2 orange (kvalitén pa vag att inte uppnas)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 3 gula (malet ar pa vag att uppfyllas)
e 1 rott (malet &r inte uppnatt)

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot arets
budget om -25,1 mnkr, vilket motsvarar -4,4% i
avvikelse mot arets budget.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Samhallsbyggnadsnamnden
Bergslagen



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning delvis
Baseras pa revisionsfraga 5a utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 1,4 mnkr

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2021.
c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att malen for verksamheten har tillndrande ingangs- och malvarden for att oka matbarheten.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna utvecklingsmalen.
e Sakerstall att vidta tydliga atgarder for att na budget i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Namnden antar verksamhetsplan inkl budget vid
sammantrade 2020-11-11 8437

Namnden antar verksamhetsplan inkl budget vid
sammantrade 2020-11-11 8437

Namnden har mal (kvalitetsfaktorer) formulerade
utifran grunduppdragen, samt utvecklingsmal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Malen har tillhérande kvalitetsindikatorer vilket gor
malen delvis méatbara, men saknar dock ingangs-
samt malvarden vilket férsvarar uppfoljning och
utvardering av maluppfyllelsen.

Kommunovergripande riktlinjer for direktiv/
instruktion for rapportering finns i dokumentet
Arshjul fér planering och uppféljning &r 2021. Se
sida 9.

Ekonomiska manadsuppféljningar sker per sista
mars samt per sista oktober.

Lagesrapport per sista april samt delarsrapport
per sista augusti var man rapporterar
maluppfyllelse samt ekonomi.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal Gul
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal

for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lindesbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

| delarsrapporten per sista augusti gors
beddmning och prognos for méaluppfyllelse av
utvecklingsmélen. Atgarder som vidtagits under
aret och forklaringar till utfall redovisas for varje
mal. Forslag pa ytterligare atgarder ges i l0ptext i
delarsrapporten, men det beslutas ej om nagra
atgarder.

Vid ekonomisk manadsuppféljning per mars och i
lagesrapport per april prognostiserar man ett
nollresultat mot budget. Vid delarsrapport per
sista augusti prognostiserar ndmnden en negativ
awvikelse mot budget om 700 tkr, men inga
atgarder vidtas. Vid oktobers manadsuppfoljning
ar prognosen fortfarande en negativ avvikelse om
700 tkr mot budget.

For upprattade kvalitetsfaktorer bedéms:
e 2 grona (kvalitén uppnas)
e 4 gula (kvalitén ar pa vag att uppnas)
e 1 orange (kvalitén ar pa vag att inte uppnas)

For utvecklingsmalen bedéms:
e 3 gula (malet ar pa vag att uppfyllas)
e 1 orange (malet &r pa vag att inte uppfyllas)

Namndens redovisar en negativ avvikelse mot
budget om ca -1,2 mnkr, vilkket motsvarar -5% i
avvikelse mot arets budget.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS TN BIN SN SBN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga &tgarder for att n& mal for ekonomin?

10. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, tillaggstjanst intern
kontroll kommunstyrelsen

Revisionsfraga KS

12. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul
14. Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges direktiv? Gul
15. Har styrelsen antagit plan fér innevarande ar? Gul

16. Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande risker av
olika slag?

17. Har styrelsen uppréttat direktiv for rapportering till némnden?

18. Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med fullméktiges
direktiv?
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